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YONETICI SUNUMU

Stratejik planlama Fakiiltemizi degerlendirme siirecinin 6nemli bir pargasidir. Bu planlama
siireci ile Fakiiltemizin genel bir degerlendirilmesi yapilmakta, belirlenen paydaslar dikkate
alinarak, giiclii ve zayif yanlar tespit edilmektedir. Bu kapsamda karsilagilan-karsilasilacak olan
firsat ve tehditler belirlenmeye calisilmaktadir. Bu degerlendirmeler baglaminda Fakiilte olarak
kim oldugumuz, nerede bulundugumuz ve ulagmak istedigimiz hedefler tespit edilmeye
calisilmaktadir. Bu plan ile Fakiiltemizin stratejik amaglar1 belirlenmekte ve bizi bu amaglara
ulastiracak hedefler saptanmaktadir. Hedeflere nasil ulasilacagi ise belli stratejilerle ortaya
konmaktadir.

Egitim ve Ogretim faaliyetleri ile bilimsel ¢aligmalarin bir rekabet ortaminda ve siirekli
geliserek devam ettigi bu siirecte, planli calismanin 6nemi yadsinamaz. S6z konusu alan Beden
Egitimi ve Spor oldugunda ise planl ¢calisma ve hedef belirleme ¢ok ayr1 bir 6nem tagimaktadir.
Sporda basar1 ile spor egitiminde ilgili hedeflere ulasma istegi ancak planli ¢alisma ile
gerceklesebilecektir. Spor ve Beden Egitimi ¢aligmalarinda maliyetlerin yliksek olmasi ve
cesitliligin az olmasi da planli ¢alismay1 6nemli kilmaktadir.

Yogun ve 6zverili ¢calismalar ile planin yenilenerek gelistirilmesinde onemli katkilar1 olan
Stratejik Planlama Hazirlama Grubu {iyelerine ve Stratejik Planimizin hazirlanmasi siirecinde

gorev alan Idari Personelimize tesekkiir ederim.
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1. BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

A. Misyon

Ulkemizde, beden egitiminin gelisimde oncii, kokleri saglam ve yetistirdigi saygin
egitimcilerle ilim ve fikir adamlariyla beden egitimi ve spor alaninda sz sahibi olan bir kurum
hiiviyetiyle, gecmisten getirdigi birikim ve giiclinden yararlanarak gelecegin miireffeh
Tiirkiye’sinin insasinda beden egitimi ve sporun gelismesinde, milli ve evrensel degerleri
oziimseyerek onlar1 gelistirme yeterliliginde olan, cagdas diistinceli bireylerin yetistirilmesini
kendine goérev edinmistir. Ayrica temel bilimler 15181 altinda, sporun evrensel degerlerini
bilimsel ¢ergevede degerlendiren ve tabana yayarak, iilkesine katki saglayan bireyler
yetistirmek.

B. Vizyon

Arastirma ve egitimde ulusal ve uluslararas1 diizeyde model bir kurum olmayi siirdiirmek ve
benimsenen misyon dogrultusunda alaninda daima, calismalariyla egitim ve arastirma
faaliyetleriyle tercih edilen bir kurum olmaktir. Bu amagla;

* Bilimsel sayginlig1 ile ulusal ve uluslararasi diizeyde taninan,
+ Kendi alaninda 6nder bireyler yetistiren,
» Daima yenilik¢i ve yaratici olan,

* Paydaslariyla daima isbirligi i¢inde olan bir yaklagimla ¢alismalarimiz1 yiiriitmeyi vizyon
olarak benimsemekteyiz.

* Sporun bilimsel ve evrensel degerlerine disiplinler aras1 bakis acisiyla, kitlelere yayarak bolge
ve lilkesine katk1 saglamak.

C.Temel Degerler

Bandirma Onyedi Eylil Universitesi, cumhuriyetimizin temel ilkelerini esas alarak,
¢ Bilimsellik,

¢ Yasa yonetmelik ve kurumsal diizenlemelere uygunluk,
o Akademik 6zgurlik,

o Akademik aidiyet,

o Ahlaki degerlere bagli olmak,

o Duristluk,

o Seffaflik,

o Adalet,

o Liderlik,

e Uretkenlik,
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o Yenilikgilik,

e Sorumluluk bilinci,

e Takim bilinci,

e Katilimcilik,

e Toplumsal sorumluluk,
o Liyakat,

e Hoggoriilii olmak,

o Idealist olmak,

o Hesap verebilirliktir.
D.Amac ve Hedefler

Beden egitimi ve sporun gelisimine sagladigi ¢esitli katkilarin diinden bugiine oldugu gibi
artarak devam etmesi bakimindan birimimizin en temel stratejik amaci agik ve kapali
tesisleriyle 6grencisine akademik ve idari personeline yetecek ve siirdiiriilebilir genis kapsamli
tesis ve laboratuvarlarla donatilmis bir spor kompleksi igerisinde amaglart dogrultusunda egitim
ve 0gretim faaliyetlerini siirdiirmektir.

E. Temel Performans Gostergeleri *

(Temel performans gostergeleri tim gostergeler icinden segtiginiz 6zel ve sizce 6nemli olan
gostergelerdir)

Tablo 1: Temel performans gdstergeleri

Baslangig Plan D6nem
Performans Gostergeleri Dénemi Sonu
g Degeri (2019) | Hedeflenen
Deger (2025)
1. Gozlemlenen (6rnek alinacak) projelerin alan, mekan, altyapr ve iklimsel 2023 2025

verimliliginin incelenmesi en uygun sekilde projelendirilmesi

2. Ulusal ve uluslararas1 akademik sayginligi gelistirerek Diinya’da egilim
belirleyici kurumlar arasinda yer almak

1 (*) isaretli performans gostergelerinde kiimiilatif veri degerleri kullanilirken, (**) isaretli —performans
gostergelerinde ise yillik veri degerleri kullanilmusgtir.
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2. GIRIS

A. Stratejik Planin Amaci

Fakiltemizin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile uyumlu olarak belirlenen amag ve
hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarini etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanmak;

hesap verilebilirlik ile mali saydamlig1 saglamaktir.

B. Stratejik Planin Kapsami

2021-2025 déneminde, Fakiltemizin orta ve uzun vadeli amaglarini, hedef ve dnceliklerini,
performans oOlgiitlerini ve bunlar1 gerceklestirmek icin izlenecek yontemler ile kaynak

dagilimlarini kapsar.

C. Stratejik Planin Hukuki Dayanaklari

Bu stratejik plan, 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununda yer alan stratejik planlamaya iliskin hiikiimleri, 26 Mayis 2006 tarihli ve 26179
saylll Resmi Gazete’de yaymmlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlama Klavuzu” (3.
Siriim) ve “Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi” hiikiimleri dogrultusunda

hazirlanmustir.
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3. STRATEJIiK PLAN HAZIRLIK SURECI
A. Stratejik Planlama Siirecinin Organizasyonu

1- Spor Bilimleri Fakiiltesi Stratejik planlama siireci kapsaminda yapmis oldugu faaliyetler

asagida listede belirtilmistir.

Erciyes Universitesi tarafindan stratejik planlama icin verilen bilgilendirme

toplantilarina katilim saglanmistir.

3- Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan ve Dekan Yardimcilari tarafindan yapilan toplantilar
sonucunda izlenecek yol belirlenmistir.

4- Spor Bilimleri Fakiiltesi Blinyesinde Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu Kurulmustur.

5- Stratejik Plan hazirlama komisyonu bagkanliginda toplantilar yapilarak i¢ analiz ve dis
analiz ¢aligmalar1 yapilmstir.

6- Hazirlanan rapor okulumuz biinyesinde bulunan bdliim bagkanlart ve diger
akademisyenlerin goriigleri alinmistir.

7- Baska tiniversiteler tarafindan yapilmis stratejik planlar incelenmistir.

8- Biitlin bu asamalar sonucunda Spor Bilimleri Fakiiltesi Stratejik Plan yapilmistir.

2

9- Strateji Gelistirme Kurulu

Tablo 2: Strateji Gelistirme Kurulu

AdiSoyah  Biim

Prof. Dr. Nurettin KONAR Spor Bilimleri Fakiiltesi
Prof. Dr. Yagmur AKKOYUNLU Spor Bilimleri Fakdltesi
Dr. Ogr. Uyesi Ahmet KURTOGLU Spor Bilimleri Fakiiltesi
Dr. Ogr. Uyesi Bekir CAR Spor Bilimleri Fakultesi
Dr. Ogr. Uyesi Biisra SUNGU Spor Bilimleri Fakiiltesi
Dr. Ogr. Uyesi Gizem BASKAYA Spor Bilimleri Fakiltesi
Dr. Ogr. Uyesi Serkan Necati METIN  Spor Bilimleri Fakiiltesi
Ogr. Grv. Sare BOSTANCI Spor Bilimleri Fakiltesi
Ogr. Grv. Melike BAKIRCI Spor Bilimleri Fakdiltesi
Aras. Grv. Kamil UZGUR Spor Bilimleri Fakdltesi
Aras. Grv. irem BOZDAG Spor Bilimleri Fakiltesi

10- Stratejik Planlama EKibi

Prof. Dr. Nurettin KONAR Spor Bilimleri Fakltesi
Prof. Dr. Yagmur AKKOYUNLU Spor Bilimleri Fakultesi
Dr. Ogr. Uyesi Ahmet KURTOGLU Spor Bilimleri Fakiltesi
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Dr. Ogr. Uyesi Bekir CAR

Dr. Ogr. Uyesi Biisra SUNGU

Dr. Ogr. Uyesi Gizem BASKAYA
Dr. Ogr. Uyesi Serkan Necati METIN

Spor Bilimleri Fakultesi
Spor Bilimleri Fakiiltesi
Spor Bilimleri Fakdltesi
Spor Bilimleri Fakultesi

11-2021-2025 Stratejik Plan Hazirhik Programi

Tablo 3: Stratejik Plan Hazirlik Programi
FAALIYETLER

I¢ genelgeyle stratejik plan
calismalarmin basladiginin
duyurulmasi ( Genelge - 1)
Stratejik Plan Kurulu’nun
olusturulmast

Stratejik Plan Hazirlama

Komisyonu’nun olusturulmasi
HAZIRLIK

CALISMALARI Stratejik Plan bilgilendirmesi

Is takviminin (programinin)
olusturulmasi

Genelge - 2°nin hazirlanip
Rektor’iin onayina sunulmasi

Kurumsal tarihge, mevzuat

DURUM ANALIZI analizi, ust politika belgelerinin

SORUMLULAR

Dekan

Stratejik Plan Hazirlama
Komisyonu

Stratejik Plan Hazirlama
Komisyonu

Birim Stratejik Plan Ekipleri

TARIH

14/09/2017

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 2021-2025 Stratejik Plam

11




GELECEGE BAKIS

FARKLILASMA
STRATEJISI

STRATEJI
GELISTIRME: Amag,
Hedef ve Stratejilerin
Belirlenmesi

STRATEJIK PLANIN
OLUSTURULMASI

STRATEJIiK PLANIN

STRATEJi VE BUTCE

BASKANLIGI’NA
SUNULMASI

iZLEME VE
DEGERLENDIRME

analizi, faaliyet alanlar1 ile liriin

ve hizmetlerin belirlenmesi,

paydas analizi, kurulus igi analiz,

akademik faaliyetler analizi,
yiiksekogretim sektorii analizi,
GZFT analizi

Misyon, vizyon ve temel
degerlerin belirlenmesi

Konum tercihi, bagar1 bolgesi
tercihi, deger sunumu tercihi,
temel yetkinlik tercihi

Amaglar, hedefler, performans
gostergeleri, stratejiler, hedef
riskleri ve kontrol faaliyetleri,
maliyetlendirme

Birim Ust Yetkilisi

Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1

Stratejik Plan Hazirlama
Komisyonu

Birim Stratejik Plan Ekipleri
Birim Ust Yetkilisi

Strateji Gelistirme Daire
Bagkanhig1

Stratejik Plan Hazirlama
Komisyonu

Birim Stratejik Plan Ekipleri
Birim Ust Yetkilisi

Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi

Stratejik Plan Hazirlama
Komisyonu

Birim Stratejik Plan Ekipleri
Birim Ust Yetkilisi

Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1

Stratejik Plan Hazirlama
Komisyonu

Birim Stratejik Plan Ekipleri
Birim Ust Yetkilisi

Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1

Stratejik Plan Hazirlama
Komisyonu

Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1

Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1

14/09/2017

14/09/2017

14/09/2017

14/09/2017

14/09/2017

14/09/2017

14/09/2017

14/09/2017

14/09/2017

14/09/2017

14/09/2017

14/09/2017

14/09/2017

14/09/2017

14/09/2017

14/09/2017

14/09/2017

14/09/2017

14/09/2017
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4. DURUM ANALIZI

A. Kurumsal Tarihge

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, 23 Nisan 2015 tarih ve 29335 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanan 6640 sayil1 Kanun ile kurulmustur. Enstitiimiiz; 23.04.2015 tarih ve 29335 sayili
Resmi Gazete de yaymlanan Bakanlar Kurulu karari ile kurulmustur. Bandirma Onyedi Eyliil
Universitesi, Spor Bilimleri Fakiltesi 2021-2022 yili itibariyle egitim-dgretim hayatma
baslamistir. Fakiiltede lisans ve lisansiistii egitim-0gretim 2021 yilinda baslamigtir. Spor
Bilimleri Fakiiltesi’ nde egitim 6gretim faaliyetleri ile birlikte baslanan arastirmalar artan bir
ivme ile devam etmektedir. Bu baglamda Spor Bilimleri Fakultesi olarak beden egitimi spor ve
antrendrliik egitimi alanlarmin diinyada, llkemizde, bolgemizde ve nihayet Bandirma ve
cevresindeki mevcut durumunu ortaya koymak, dncelikli sorunlar1 belirlemek ve aragtirma-
gelistirme ve egitim-6gretim faaliyetlerini mevcut durumu dikkate alarak planlamaktadir.

B. Mevzuat Analizi

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nin akademik ve idari faaliyetleri 1982 Anayasasi’nin
ilgili maddeleri, ¢esitli kanunlar, kanun hiikmiinde kararnameler, yonetmelik ve yonergelere
gore ylriitiilmektedir. 1982 Anayasasi’nin 130. maddesi yiiksekdgretim kurumlarini, 131.
maddesi yiiksekdgretim iist kuruluslarini, 132. maddesi ise yiiksekogretim kurumlarindan 6zel
hiikiimlere tabi olanlar1 diizenlemistir. Anayasa’nin 130. maddesine gore liniversite “cagdas
egitim-0gretim esaslarma dayanan bir diizen i¢inde milletin ve iilkenin ihtiyaglarma uygun
insan giicii yetistirmek amaci ile ortadgretime dayali gesitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel
arastirma, yayin ve damismanlik yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet etmek lizere ¢esitli
birimlerden olusan bilimsel 6zerklige sahip kamu tiizel kisiligi”dir.

Universitelerdeki akademik ve idari faaliyetleri diizenleyen birgok kanun ve kanun hiikmiinde
kararnameler bulunmakla birlikte bunlardan bazilar1 iiniversitelerin  organik yasal
diizenlemeleri niteligindedir. Yiiksekdgretim Kanunu, Yiiksekdgretim Personel Kanunu,
Yiiksekdgretim Kurumlari Teskilat Kanunu, Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim
Kurumlarinm Idarf Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname bu ¢ercevede 6zel dnem
tasimaktadir. Kanun veya kanun hiikmiinde kararnamelerde oldugu gibi yonetmeliklerin
bazilar1 yalnizca akademik veya idari faaliyetleri diizenlerken, bazilar1 her ikisini de
diizenlemistir.
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Tablo 4: Mevzuat Analizi Tablosu

Yiiksekogretimin amaci; a) Ogrencilerini;

(1) ATATURK Inkilaplar1 ve ilkeleri
dogrultusunda ATATURK  milliyetciligine
bagls,

(2) Turk milletinin milli, ahlaki, insani, manevi
ve kiiltiirel degerlerini tasiyan, Tirk olmanin
seref ve mutlulugunu duyan,

(3) Toplum yararin1 kigisel gikarinin istiinde
tutan, aile, tlke ve millet sevgisi ile dolu,

(4) Turkiye Cumhuriyeti Devleti’ne karsi gorev
ve sorumluluklarini bilen ve bunlari davranis
haline getiren

(5) Hiir ve bilimsel diigiince giicline, genis bir
diinya goriisiine sahip, insan haklarina saygili,
(6) Beden, zihin, ruh, ahlak ve duygu
bakimindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis,
(7) 1llgi ve yetenekleri yoniinde yurt
kalkinmasina ve ihtiyaglarina cevap verecek,
ayni zamanda kendi gecim ve mutlulugunu
saglayacak bir meslegin bilgi, beceri, davranis
ve genel kiiltlirline sahip, vatandaslar olarak
yetistirmek,

b) Turk Devletinin Ulkesi ve milletiyle
bolinmez bir bitin olarak, refah ve
mutlulugunu artirmak amaciyla; ekonomik,
sosyal ve Kkiiltiirel kalkinmasina katkida
bulunacak ve hizlandiracak  programlar
uygulayarak, ¢agdas uygarligin yapici, yaratict
ve segkin bir ortagi haline gelmesini saglamak,
c) Yiksekogretim kurumlari olarak yiiksek
diizeyde bilimsel ¢alisma ve aragtirma yapmak,
bilgi ve teknoloji Uretmek, bilim verilerini
yaymak, ulusal alanda gelisme ve kalkinmaya
destek olmak, yurt i¢i ve yurt dis1 kurumlarla
isbirligi yapmak suretiyle bilim diinyasinin
seckin bir lyesi haline gelmek, evrensel ve
cagdas gelismeye katkida bulunmaktir.
Ogrencilerin, beden ve ruh saghigmin
korunmasi, barinma, beslenme vb. ihtiyaglarini
kargilamak amaciyla okuma salonlari, yatakli
saglik merkezleri, mediko sosyal merkezleri,
6grenci kantin ve lokantalari, toplanti, sinema,
spor salonlart agmak suretiyle &grencilerin
ihtiyaglarina yonelik hizmetler sunmak; 6zel ve
kamu kurumlart ile isbirligi yaparak mezun
Ogrencilere is bulmakta yardimci olma,
rehberlik ve psikolojik danisma merkezleri
acarak o6grencilerin kisisel ve ailevi sorunlarini
¢ozme amagli hizmetler sunmak.

“Bu kanundaki amag¢ ve ana ilkelere uygun
olarak yiiksekdgretim kurumlarinin gérevleri;
a. Cagdas uygarlik ve egitim - Ogretim
esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun
ihtiyaglari ve kalkinma planlar1 ilke ve
hedeflerine uygun ve ortaggretime dayali cesitli
diizeylerde egitim - 6gretim, bilimsel arastirma,
yayim ve danismanlik yapmak,

2547 say1lt
Yiiksekogretim
Kanunu 4.
madde.

2547/47. madde

2547 sayili
Yiksekogretim
Kanunu
12.madde (a)
ve (b) bentleri

Ogrencilerin, 2547
sayili  Yiiksekogretim
Kanunu’nun 4.
Maddesinin  6nerdigi

egitim anlayisina uygun
olarak yetistirilmesi igin
uygun fiziki, teknik ve
sosyal altyapinin ve
amaca yonelik
harcanmak (zere gerek
ve yeter miktarda mali
kaynagin eksikligi.

-Fakiiltemizde

yurdtilen sosyal,
kiltirel  ve  sportif
faaliyetlere iligkin
yonergeler

bulunmaktadir. -
Ogrenci  Topluluklar
Kurulus ve Isleyis
Yonergesi

hazirlanmistir. -

Fakiltemizde
ogrencilerimizin sportif
faaliyetlerini
aksatmadan
sirdirebilmeleri  icin
havuz, spor salonu ve
jimnastik salonlar1
bulunmaktadir.

2547 Sayii Kanun’
un 12. madde (a) ve
(b) bentlerinde
bahsedilen hedeflerin
gerceklestirilmesi

icin gerekli altyap1 ve

Universite biinyesindeki
egitim-0gretimin 2547
sayili  Yiiksekogretim
Kanunu’nun 4.
maddesine uygun olarak
gerceklestirilebilmesi
icin gerekli altyapinin ve
nitelikli personel
istihdaminin saglanmasi
gerekmektedir.

-Ogrencilerimizin
sosyal etkinlik
yapabilecekleri  alana
ihtiya¢ duyulmaktadir. -
Fiziki alanin
iyilestirilmesine ihtiyag
vardir. -
Ogrencilerimizin
topluluk faaliyetlerinin
arttirtlmasina ve
Ogrencilerin sosyal
aktivitelere daha c¢ok
katiliminin

saglanmasina  ihtiyag
vardir.
Etkin insan

kaynaklari planlamasi
ve kadro yapilarinin
olusturulmasi
gerekmektedir.

Denizcilik egitimi
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Yasal Yukumliliuk

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaglar

b. Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarimi

rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma
planlari ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar
dogrultusunda, tilkenin ihtiyaci olan dallarda ve
sayida insan giicii yetistirmek.”

Tirk  toplumunun yasam  diizeyini
yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatict bilim
verilerini s6z, yazi ve diger aracglarla
yayma.

Orgiin, yaygm, siirekli ve agik egitim
yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve

tarimda modernlesme alanlarinda
egitilmesini saglamak.
Ulkenin bilimsel, kltirel, sosyal ve

ekonomik yonlerden ilerlemesini ve
gelismesini ilgilendiren sorunlarmi, diger
kuruluglarla is birligi yaparak, kamu
kuruluslarina Onerilerde bulunmak
suretiyle Ogretim ve arasgtirma konusu
yapmak, sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek
inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak
diisiincelerini ve 6nerilerini bildirmek

“...Gerekli gordiigii hallerde tiniversiteyi
olusturan kurulus ve birimlerde gorevli
ogretim elemanlarinin ve diger personelin
gorev yerlerini degistirmek veya bunlara
yeni gorevler vermek...

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu 12.
madde

2547 sayil
Yiiksekogretim
Kanunu 12.
Madde

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu 12.
madde

2547 sayil
Yiksekogretim
Kanunu 13.

madde b bendi
dort numarali
fikra

akademik kadronun
eksikligi.

Ozgiin eser (retimin

daha da
arttirtlabilmesi  igin
gerekli  laboratuvar,
ekipman ve arastirma
olanaklarinin
gelistirilmesi.

Toplumun denizcilik
alaninda

modernlesmesini
saglamak lizere
Stirekli Egitim
Merkezi’ nin
bulunmamasi.
Universite ile
toplumun diger
aktorleri arasinda
iletisimin tam
anlamiyla
kurulamamasi.

2547 sayili kanun

akademik personelin
durumu ile ilgili olup,
idari personeli
kapsamamaktadir. Bu
nedenle de idari
personelin
gorevlendirilmesinde,
2547 sayili kanun
degil, 657 sayili
Devlet Memurlari
Kanunu
kullanilmalidir.

icin gerekli altyap1
kurulmalidir.
Ogretim
elemanlarimin
uzmanlik  alanlarina
gore ihtiyac
duyduklari
laboratuvar, cihaz ve
yazilimlarin ~ fakdilte
blnyesine
kazandirilmast
gerekmektedir.
Stirekli Egitim
Merkezi’ nin
kurularak, gerekli
personelin  istihdam
edilerek  denizcilik
alanindaki siirekli
egitimlerin
planlanarak
uygulamaya
gecilmesi.
Toplumun tim
kesimlerinin
ihtiyaglart
belirlenerek ilgili
kurumlarla is birligi
yapilmasi,  protokol
imzalanmasi.
Kanunlar arasinda

uygunluk saglanabilir
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Diger Yasal Yiikiimliiliikler;

C. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu
Tlgili Boliim /

Ust Politika
Belgesi

Referans

Verilen Gorevler/ihtiyaclar

Tiim egitim kademelerinde okullarin niteligi ve imkanlar1 artirilarak

On Birinci Madde 550
Kalkinma Plant okullar aras1 basar1 farki azaltilacaktir.
L Milli, manevi ve evrensel degerler esas alinarak kiiresel gelismelere
gnll? IrlnCIPI Madde 551 ve ihtiyaclara uygun egitim igerikleri ve Ogretim programlar
alkinma Flam hazirlanacaktir.
A Ortadgretim kademesindeki 6grencilerin iiniversitelerdeki bilimsel
I(znll?lmnCIPl Madde 551.8 etkinliklere katilimlari, {iniversitelerin arastirma ve laboratuvar
alikinma Flam imkanlarindan faydalana- bilmeleri saglanacaktir.
A Universitelerle is birligi yapilarak zeka ve yetenek testlerinin niteligi
I(znll?lmnCIPl Madde 552.5 gelistirilecek, zekd ve yetenek tanilama ve izleme merkezleri
alkinma tlant olusturulacaktir.
On Birinci Madde 559 Mc?slekl ve Teknlk Egltlmde Uretime Yonelik Yapisal Doniistim ve
Istihdam Seferberligine baslanacaktir.
Kalkinma Plam
L Bireylerin kisilik ve kabiliyetlerinin siirekli olarak gelisimini
Icénll? IrlnCIPl Madde 555 hedefleyen hayat boyu 6grenme anlayisi toplumun tiim kesimlerine
alkinma tlam yayginlastirtlacaktir.
A Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakli ve
Icznll?lmnCIPl Madde 561 dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiiksekdgretim kurumlarmin
alkinma Flani niteliklerinin artirilmasina yonelik uygulamalara devam edilecektir.
On Birinci Madde 563 Ulkemizin yiiksekdgretim alaninda uluslararasilagsma  diizeyi
artirilacaktir.
Kalkinma Plam
R Universite  dgrencilerinin  isglici  piyasasina  gegislerinin
I(znll?lmnCIPl Madde 571.1 saglanmasini teminen basta ortak projeler olmak tiizere {iniversite-
alikinma Flam 6zel sektor is birliklerinin yiriitiilmesi gelistirilecektir.
R Saglik sisteminde hizmet sunucusu ve Odeyici rolleri, hizmet
On Birinci Madde 590 kalitesi, mali siirdiiriilebilirlik, denetim, performans basta olmak
Kalkinma Plam iizere daha etkin bir bigimde yerine getirilecek sekilde
guclendirilecektir.
On Birinci Madde 604.4 Unlv.ersnelerm lisans ve hsaqsustu programlarlnda medyada kadin
temsili vb. konularina yer verilecektir.
Kalkinma Plam
A Yurt i¢i ve yurt disindaki kiiltiir mirasimiz, toplumun kiiltiir, tarih ve
On Birinci Madde 630 estetik bilincini gelistirecek, kiiltiir turizmine katki saglayacak ve
Kalkinma Plam

afet riskini dikkate alacak sekilde korunacak, tasinmaz vakif kiiltiir
varliklarma  vakfiye  sartlar1  dogrultusunda  islevsellik
kazandirilacaktir.
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Turk kiltlr ve medeniyetine dair referans niteligindeki metinler

IC()nlE irinciPl Madde 635.4 belirli bir program dahilinde akademik niteligi haiz tniversiteler,
alikinma Flam yayinevleri ve ilgili kamu kurumlarinca yayinlanacaktir.
S Oncelikli sektérlerde mevcut isgiictiniin niteligi artirilacak, bu
I(znll? IrmCIPl Madde 332 sektorlerde calisabilir nitelikte insan kaynagi yetistirilmesine
alianma Ham oncelik verilecektir.
S Universiteler, arastirma altyapilari ve ozel sektér arasinda is
On Birinci Madde 350 birlikleri ile bilgi ve teknoloji transferinin artirilmasina yoénelik
Kalkinma Plam destek mekanizmalar1 uygulanacak ve ara yiiz yapilarin kurumsal
kapasiteleri gelistirilerek etkinligi artirtlacaktir.
On Birinci Madde 440 Universitelerin Ar-Ge ekosistemindeki rolleri guiclendirilecektir.
Kalkinma Plam
S Arastirma altyapilarinin, onciil arastirmalar yapan, nitelikli insan
On Birinci Madde 441 giicli istihdam eden ve 6zel sektdrle ig birligi ig¢inde ¢alisan bir
Kalkinma Plam yapiyla Ar-Ge ve yenilik ekosistemindeki etkinliklerinin artirtlmasi
saglanacaktir.
On Birinci Madde 442 Ar-Ge personeli sayis1 ve niteligi artirilacaktir.
Kalkinma Plam

. o Mesleki ve teknik egitimin igerigi ile hayat boyu 6grenme ve aktif
%BtZaOVZ%gZII Plan ?S%?#&%\/IVE isgiicii programlari, belirlenen odak sektorler basta olmak iizere reel
( B ) sektoriin  gelecekteki ihtiyaglar1 da dikkate alinarak isgiicii

piyasasinda talep edilecek becerileri kazandiracak, nitelikli beseri
sermaye ihtiyacini karsilayacak ve kurumsal kapasite kayiplarini en
aza indirecek sekilde planlanacaktir.

. T Gelecegin insana yakisir isleri yaklasimiyla, bilgi teknolojileri, e-
%Btzao\g%gezh Plan IBSL]J“\I(}?];\&?\/IVE ticaret, girisimcilik programlari, teknoloji yogun isler ve dijital
( ; ) okuryazarlik gibi alanlar- da isglicii taleplerini, becerilerini ve

gelecegin mesleklerini belirlemek amaciyla sektorle is birligi
halinde ¢aligmalar yapilacaktir.

. T Imalat, bilgi ve iletisim sektdrlerinde yasanan isgiicii ihtiyacimin
Orta Vadeli Plan BUYUME VE giderilmesi amaciyla sektor odakli igbasi egitim programlart
(2020-2022) ISTIHDAM diizenlenecektir.

. R Kiresel rekabet giliclimiiziin artirilmast ve disa bagimlihgm
35230\/2%%(92“ Plan ?SL"JFIYI;J]%E\/IVE azaltilmasi amaciyla stratejik dneme haiz asi ile ilag, tibbi cihaz ve
( B ) tan1 kitleri gelistirilerek iiretimi yapilacak ve biyoteknolojik/biyo

benzer ilaglarin iiretiminde kamu hastanelerinin klinik aragtirma
potansiyelleri artirilacaktir.

. o KOBI’lerin markalasmasi, kurumsallasmasi, verimlilik artis1 ve
3Bt2aov2%g;h Plan ?S%?#&%\/IVE uluslararas1 piyasalara erisim saglamalari amaciyla egitim ve
( B ) danigmanlik  hizmetleri  diizenlenecek, dijital doniigiimlerini

tamamlamalarina ve yenilikgi is modelleri gelistirmelerini
saglayacak projeler hayata gecirilecektir.

. . . Kamu kaynaklarinin daha etkin sekilde degerlendirilmesi ve hazine
35t2a0\/2%gezl' Plan KAMU MALIYESL oyit rezervierinin guclendirilmesi icin Tek Hazine Kurumlar
( B ) Hesabinin kapsami genisletilecektir.

. O Uzaktan egitim siirecinin Harmanlanmig Egitim  Sistemini
OZBtZaOVZ%geZ“ Plan EGITIM destekleyecek sekilde etkin hale getirilmesi igin igerik, altyapi,
( ; ) tasarim ve yonetim ile ilgili gelistirmeleri kapsayan biitiinsel bir

sistem hayata gegirilecek; dezavantajli Sgrencilerin uzaktan
egitimden daha fazla faydalanmalari saglanacaktir.
Orta Vadeli Plan EGITIM Egitim-0gretimin uluslararasi standartlara uygun hale getirilmesi

(2020-2022)

amaciyla caligmalar yapilacak, dlgme, izleme ve degerlendirme
sisteminin etkinligi artirilacaktir.
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Tim egitim siireglerinde 6grencilerin akademik, kariyer ve sosyal

C;Btzao\g%%ezﬁ Plan EGITIM duygusal gelisim alanlarinda desteklenmesi amaciyla rehberlik

( B ) hizmetlerinin niteligi artirilacak, ogrenciler gelecekte ihtiyag
duyulacak mesleklere kendi beceri ve yeteneklerine uygun olarak
yonlendirilecektir.

. e Mesleki egitim kuramlarindaki 6grencilerin edindikleri bilginin
352610\‘/2%%? Plan EGITIM beceri ve liretime doniistiiriilmesi saglanacak, bu sayede sektoriin
( B ) isgiicli ihtiyacina cevap verebilecek nitelige sahip bireyler sektorle

is birligi icinde yetistirilecektir.

. e Sanayinin ihtiyaglar1 ve dijital doniisiim hedefleri gercevesinde
%BtZaOVZ%gZII Plan EGITIM yenilikci okul-sektor is birligi modelleri kurulacak, mesleki ve
( B ) teknik egitim kuramlarinin kapasiteleri sektoriin isgiicii ihtiyacina

cevap verebilecek sekilde gelistirilecektir.

. : . Ulkemizde fikri miilkiyet varliklarimn degerleme kapasitesi
(ggtzao\g%gezh Plan FINANSAL SISTEM gelistirilerek tilke ekonomisine katkisi artirilacak ve Universitelerde,
( B ) aragtirma kuramlarinda ve teknoloji gelistirme bdlgelerinde

gelistirilen patentli teknolojilerin sanayiye etkin bir sekilde
aktarilmasi saglanacaktir.

. : Genglere yonelik yapilacak egitim, bilgi ve beceri kazandirma
Orta Vadeli Plan GENCLIK VE programlarinda online tabanl platforma gecis saglanacaktir.
(2020-2022) TOPLUM
Orta Vadeli Pl GENCLIK VE Genglerin isgiicli piyasasina erigimlerini kolaylastirmak amacryla

2526‘0 202aze ! an TOPLCUM ilgi duyduklari alanlarda profesyonellik kazanarak nitelikli bireyler
( : ) olarak yetismeleri saglanacaktir.

. ot Ulkemizin ihtiyaglar1 dogrultusunda mesleki ve teknik egitim
%BtZaO 2\0/339“ Plan %E]C“}IIIJ{%?\R]/IE sisteminin yapis1 giiclendirilecek, reel sektoriin ihtiyag duydugu
( B ) nitelikli isgilicli ihtiyact sektorle is birligi icinde karsilanacak, bu

dogrultuda Ulusal Meslek Standartlar1 ve Yeterlilikler belirlenecek,
mesleki yeterlilik belgeli ve nitelikli isgiicii say1s1 artirilacaktir.

. ¢ g Etkili danigmanlik hizmetleri ile genclerin kariyer planlamalarina
35t2a0 Z\O/SSEII Plan ig%%%i;ff destek verilerek egitim sonrasi iggiicli piyasasina girisleri
( B ) kolaylastirilacak, bu kap- samda staj portali kurulacaktir.

. P Kamuda kadro ve pozisyonlarin ig tanimlar1 yapilacak, calisanlarin
OZBtZaO 2\0/‘2"133“ Plan {S"ICEIIIJ{(]:)UA\I\;IE yetkinlikleri belirlenecek, norm kadro ¢alismalar1 gergeklestirilecek,
( B ) is tanimi ve yetkinlikler dikkate alinarak norm fazlasi personelin

yemden yerlestirilmesi yapilacak, hedef ve yetkinlik bazli
performans degerlendirme sistemi olusturularak basarili personelin
odiillendirilmesini saglayacak Kamu Insan Kaynaklar1 YOnetim
Sistemi kurulacaktir.
. Egitim-istihdam iiretim iligkisini giiglendirmek amaciyla egitim-
2021 Tedbir 331.1. P .
Cumhurbagkanh sektor is- birligi protokolleri yapilacaktir.
Yillik Program
. Mesleki ve teknik egitimle ilgili tiim paydaglara ait verilerin bir
é021h baskanls Tedbir 331.7. araya getirilerek bireylerin tek bir noktadan mesleki ve teknik
umhurbaskantigl egitimle ilgili konulara erigebilmesinin kolaylastirilmasini, arz- talep
Yilik Program eslesmesinin saglanmasini, bireye mesleki rehberlik ve kariyer
siireclerinde destek olunmasini saglayacak bir mesleki ve teknik
egitim portali olusturulacaktir
. Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan
2C021h baskanhs Tedbir 349.1. kaynaginin iiniversite sanayi isbirligi ile yetistirilmesi saglanacak ve
umhurbaskanhigy sanayide doktoral1 arastirmaci istihdami tegvik edilecektir.
Yillik Program
. Arastirma niversiteleri yetkinlikleri dikkate alinarak oncelikli
éOZIh baskanls Tedbir 350.1. sektorlerle eslestirilecek, Dbelirlenen hedeflere ulagsmak igin
Y:H:lk gﬁogiaiﬁ 151 olusturulan projelere da- yali is modelleri uygulamaya konulacak ve

bu isbirlikleri desteklenecektir.
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Akademik tegvik sistemi, bilgi ve teknoloji transfer faaliyetlerini

2021 Tedbir 350.9 . . . .
Cumhurbaskanh@ dikkate alan kriterler ilave edilerek yapilandirilacaktir.
Yillik Program
. Oncelikli sektérler basta olmak iizere arastirma altyapilarinim,
2C021h baskanhs Tedbir 350.10 alanlarina gore kendi aralarinda ve sanayi ile ulusal ve bdlgesel
Yl:;n X ;r agkanhigl diizeyde isbirligi yapmasima imkan verecek Ar-Ge platformlarinin
ik Frogrami olusturulmasi saglanacaktir
. Ar-Ge ve yenilik projeleri sonucunda ortaya ¢ikan ve patent ile
ZCOZlh baskanhs Tedbir 351.3. korunan teknolojilerin lisanslama veya devir yolu ile Tiirkiye’de
umhurbaskantigy yerlesik firmalara aktarilmasi saglanacaktir.
Yillik Program
. Kritik teknolojilerde ihtisaslagmig programi olan tiniversitelerde yurt
éOZlh baskanhs Tedbir 356.4. disindan yetkin akademisyen ve arastirmacilarin kismi zamanl
umhurbagkaniigy olarak ¢aligmasi tesvik edilecektir.
Yillik Program
. Kritik teknolojilerde ihtisaslagmis programi olan iniversitelerin
2C0uzr:ll-1hurbaskanllg1 Tedbir 357.1. laboratuvar  altyapisinin  bu teknolojilere  yonelik  Ar-Ge
Yillik Programi caligmalarinin ihtiyaclarina gére gelistirilmesi saglanacaktir.
. Biiyiik 6lgekli firmalarn iiriin gelistirmeye yonelik olarak kritik
2C021h baskanhs Tedbir 358.2. teknoloji alanlarinda yapacagi Ar-Ge calismalarini {iniversite veya
umhurbaskaniigt kamu arastirma kurumlartyla gergeklestirmesi halinde, projenin
Yilik Program: girisimciye yansiyan mali- yetinin belirli bir bolimiu kamu
tarafindan karsilanacaktir.
. Universitelerin, yiiksek katma degerli iiretimi destekleyecek
%02111 baskanhs Tedbir 440.3. nitelikte Ar- Ge ve yenilik faaliyetleri gerceklestirebilmeleri igin
Yl:;n X ;r agkanhigl Arastirma Universitesi programi giiglendirilecek, bu programa dahil
ik Frogrami iniversitelerin 6zel desteklerle kapasiteleri artirilacaktir
. Yiiksekogretim ve kamu kurumlar1 biinyesindeki arastirma
2C021h baskanli Tedbir 441.1. altyapilarinin erisilebilirliginin artirilmasi ve miikerrer yatirimlarin
umhurbagkanligy Onlenmesini teminen altyapilardaki makine techizat, insan kaynagi,
Yilk Program aragtirma faaliyetleri ve test hizmetlerine iliskin giincel bilgilerin yer
aldig1 envanter hazirlanacak- tir.
. Arastirma tniversitelerinde doktora sonrasi sdzlesmeli arastirmaci
2021 o Tedbir 442.1. istihdamu artirilacaktir.
Cumhurbaskanhg1
Yillik Program
. Yiiksekogretim kurumlarmim kontenjanlari, sektdrel ve bdlgesel
2C021h baskanhs Tedbir 561.5. beceri ihtiyaglari, tiniversitelerin kapasiteleri, arz-talep dengesi ve
Yl:;nk ]lir agkanfigl mevcuttaki programlarin asgari doluluk oranlar1 dikkate alinarak
vk Frogrami belirlenecek; egitim-istihdam baglantis1 giiglendirilecektir.
. Mezuniyet sonrasinda dogrudan meslek icra yetkisi veren
2021 - Tedbir 561.6. yiiksekdgretim programlarinda asgari basar1 puant sartt uygulamasi
Cumhurbagkanh) enigletilecektir
Yillik Program 8 ’
. Mezunlarin  kariyer siireglerinin takibi ve mezun-Universite
2021 Tedbir 561.7. i . S . . .
Cumhurbagkanh isbirliginin gii¢lendirilmesi i¢in mezun izleme sistemi kurulacaktir.
Yillik Program
. Yiiksekogretim kurumlarinin egitim, arastirma ve yenilik ¢iktilarina
2021 . Tedbir 561.8. iliskin verileri diizenli olarak takip edilecek ve raporlanacaktir.
Cumhurbaskanhg
Yillik Program
. Etkili tanitim ¢aligmalariyla yiiksekdgretim sistemine uluslararasi
2021 Tedbir 563.1. o
Cumhurbaskanhg erigim kolaylastirilacaktir.

Yilhk Program
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Yiiksekogretim sistemindeki nitelikli uluslararasi dgrenci sayisi

2021 Tedbir 563.2.
Cumhurbaskanhg artinlacakur.
Yillik Program
. Nitelikli yabanci uyruklu akademisyenlerin toplam istihdami orani

2021 Tedbir 563.3. .y .
Cumhurbaskanhg icindeki pay1 artirilacaktir.
Yilhik Program
2021 Tedbir 563.4. Yflbanc'}' dl}de egitim veren programlarmwsaylgl artlrl}aca.k,
Cumhurbaskanhs yiiksekogretim  kurumlarmin uluslararast  6grencilere  yonelik

umhurbagkaniigl barmma imkanlarn gelistirilecek ve uluslararasilagmada kurumsal
Yillik Program

kapasite artirtlacaktir.
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D. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizinin ¢iktilarindan yararlanilarak idarenin sundugu temel {iriin ve hizmetler
belirlenmistir. Belirlenen trtin ve hizmetler Tablo 7°de gosterilmistir. Faaliyet alanlari ile tiriin
ve hizmetlerin belirlenmesi, ama¢ ve hedeflerin olusturulmasi agisindan Onemli rol

oynamaktadir.

Tablo 6: Faaliyet Alan1 — Uriin / Hizmet Listesi

Faaliyet Alami Uriin / Hizmetler

A- Egitim-Ogretim 1. On Lisans Egitimi
2. Lisans Egitimi
3. Lisansiistii Egitim
4. Sertifika Egitimleri
5. Siirekli Egitim
6. Uzaktan Egitim
B- Bilimsel Arastirma 1. Bilimsel Yayinlar
2. Danigsmanlik
3. Projeler
C- Yonetisim ve idari Hizmetler 1. Mali Mevzuat Bilgilendirme ve Uygulama

2. Idari Mevzuat Bilgilendirme ve Uygulama

C- Sanayi / Toplumla iliskiler ve 1. Egitim (Sertifika Programlari, Konferans ve Seminerler)

Uluslararasi Higkiler 2. Universite Hizmetleri

E. Paydas Analizi

Paydaslar, Universitemizin faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli olarak etkilenen veya
gergeklestirdikleri faaliyetlerle Universitemizi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Bu konu,
5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu’nda, “Kamu idareleri katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlar” seklinde belirtilmistir.

Stratejik plan hazirlanirken i¢ ve dis paydaslarin goériis ve Onerilerinin alinmasi, sistematik

sekilde analiz edilmesi ve bunlarin plana miimkiin oldugunca yansitilmasi amaglanmustir.

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 2021-2025 Stratejik Plam 21




Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Yapilan ¢alismalar sonucunda, paydaslarin oncelikle i¢ ve dis paydas olarak iki kisma

ayrilmasi uygun goriilmiss, daha sonra Spor Bilimleri Fakiltesinin amaglarin1 ger¢eklestirmesi

odak noktas1 olarak dikkate alinarak, her bir paydasin 6nem derecesi, etki derecesi ve 6nceligi

Tablo 8’deki gibi belirlenmistir. Tablo 9’da ise paydas-iiriin/hizmet matrisi verilmistir.

Tablo 7: Paydas Onceliklendirme Tablosu

ic Pavdas/ Onem Etki a
Paydas Adi Dg;s ;nyl':s Derecesi Derecesi Onceligi
Akademik Personel I¢ Paydas Y liksek Gucli  BIRLIKTE CALIS
Idari/Teknik Personel I¢ Paydas Yiiksek Gclu BIRLIKTE CALIS
Bandirma Onyedi Eylul
Universitesi Rektorliigii ve I¢ Paydas Y iiksek Gucli BIRLIKTE CALIS
Bagh Birimler
Ogrenciler Dis Paydas  Yiiksek Gicli  BIRLIKTE CALIS
KYK - Kredi ve Yurtlar , - s
Kurumu Dis Paydas  Ylksek Guclu BIRLIKTE CALIS
Medya Dis Paydas  Yiksek Gucli BIRLIKTE CALIS
Milli Egitim Bakanhgi Dis Paydas  Ylksek Guclu BIRLIKTE CALIS
YOK - Yiiksek Ogretim Dis Paydas  Yiiksek Gicli  BIRLIKTE CALIS
Kurulu
Genglik ve Spor Bakanhg Dis Paydas  Yiksek Gl BIRLIKTE CALIS
Turkiye Milli Olimpiyat . g L
Komitesi Dis Paydas  Yiksek Guclu BIRLIKTE CALIS
Diger Beden Egitimi ve Spor . . o
Yiiksek Okullart Dis Paydas  Yiksek Guclu BIRLIKTE CALIS
Spor Federasyonlari Dis Paydas  Yiksek Gclu BIRLIKTE CALIS
Spor Kulupleri Dis Paydas  Yiksek Gucli BIRLIKTE CALIS
Spor Alaminda Isverenler Dis Paydas  Yiiksek Gucli BIRLIKTE CALIS
CIKARLARINI
. GOZET
Arastirma Kurumlari Dis Paydas  Yiksek Orta CALISMALARA
DAHIL ET
Balikesir Valiligi Dis Paydas  Yuksek Orta CIKARLARINI
GOZET
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CALISMALARA

DAHIL ET
CIKARLARINI
. . " GOZET
Sivil Toplum Kuruluslar: Dis Paydas  Yiksek Orta CALISMALARA
DAHIL ET
Yerel Yonetimler (Balikesir CIKARLARINI
Biiyiiksehir, Bandirma, iy GOZET
GoOnen, Manyas, Erdek, Dis Paydas  YUksek Orta CALISMALARA
Susurluk Belediyeleri, vb. ) DAHIL ET
CIKARLARINI
Yurtici ve Yurtdisi . GOZET
Universiteler Dis Paydas Y iksek Orta  CALISMALARA
DAHIL ET
CIKARLARINI
o . . " GOZET
Ogrenci Aileleri Dis Paydas  Ylksek Zayif CALISMALARA
DAHIL ET
Emekli Personel Dis Paydas  Diisiik Zayif IZLE
Mezunlar D1s Paydas Orta Zayif IZLE
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Paydaslarin Degerlendirilmesi

Tablo 8: Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

Sanayi ve
AT o Toplumla
TP SR Bilimsel Yonetisim ve P
Egitim-Ogretim Arastirma idari Hizmetler  Liskiler/Ulu
s.lararas1
Paydaslar Lliskiler
C =] SBEZ 52 o233
= z C £ 2EE (25T |d294%
Ey & Ez E&8 EEB & g §23 §%% 322838
= E: = = £ g g § g % § 3?1—,:5 ()
Akademik Personel N N N N N A N N Al
Idari/Teknik Personel N N N N
IR v
Ogrenci Aileleri N N \
¢ ¢
Universitede Bulunan NN W N o N N

Bolumler

KYK - Kredi ve N \
Yurtlar Kurumu
# A ¢

Milli Egitim N J NI J J

Bakanhg

Ogretim Kurulu
Bakanhg

Tarkiye Millt N N N \ \

Olimpiyat Komitesi

Diger Beden Egitimi NN A N N N N N N
ve Spor Yuksek

Okullarn

v G
Spor Kullpleri N N \

Spor Alaninda N N N N N N
isverenler

Arastirma Kurumlar: g N N N

2
<
2

¢
Sivil Toplum N N N N

Kuruluslari
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Yerel Yonetimler N \ N
(Balikesir
Biiyiiksehir,

Bandirma, Gonen,
Manyas, Erdek,
Susurluk
Belediyeleri, vb.

Universiteler

Emekli Personel N, N

Paydaslarin degerlendirilmesi kapsaminda hazirlanan etki/Gnem matrisi Tablo 10’da

verilmistir.

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 2021-2025 Stratejik Plami 25




Tablo 9: Paydas Etki/Onem Matrisi

ETKi
DUZEYi

ONEM
DUZEYi

BILGILENDIR
IZLE
Mezunlar
Emekli Personel
BIRLIKTE CALIS
Akademik Personel
Idari/Teknik Personel
Bandirma Onyedi Eylul
CIKARLARINI GOZET Universitesi Rektorliigii ve Bagh
CALISMALARA DAHIL ET Birimler
Aragtirma Kurumlari Ogrenciler
Balikesir Valiligi KYK - Kredi ve Yurtlar Kurumu
YOKSEK Sivil Toplum Kuruluslari Medya
Yerel Yonetimler (Balikesir Milli Egitim Bakanlig:
Biiyiiksehir, Bandirma, Génen, Manyas, YOK
Erdek, Susurluk Belediyeleri, vb. ) Genglik ve Spor Bakanlig1
Yurti¢i ve Yurtdis: Universiteler Turkiye Millt Olimpiyat Komitesi
Ogrenci Aileleri Diger Beden Egitimi ve Spor
Yiiksek Okullari
Spor Federasyonlari
Spor Kulipleri
Spor Alaninda Isverenler

PAYDAS ANKETLERI

Stratejik plan kapsaminda i¢ ve dis paydaslarin Universiteye dair goriis, degerlendirme, beklenti
ve diistincelerini belirlemek amaciyla anket ¢alismasinin yapilmast Stratejik Plan Hazirlama
Komisyonu’nca kararlastirilmistir. Alinan bu karar dogrultusunda i¢ paydaslari olusturan
akademik personel ve idari personel ile dis paydaslari olusturan 6grenci, iiniversiteler, mezun
ogrenciler ile kamu kurum ve kuruluslarina Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu tarafindan

hazirlanan anket uygulanmustir.

Hazirlanan i¢ ve dis paydas anketler iki farkli kategoride soru igermistir. Birinci kategoride yer
alan sorular, olgusal nitelikte olup katilimcilar hakkinda baz1 temel bilgiler edinmeye yoneliktir.

Ikinci kategoride yer alan sorular, 6lgiilmek istenen hususlara yonelik olarak "kani" ciimlesi
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bi¢iminde hazirlanmis ve katilimcilara bu kaniya katilip katilmadiklar1 sorulmustur. Sorularin
cevap kisminda 5'li 6l¢ek kullanilmis ve katilimcilardan katilma diizeylerini belirtmeleri

istenmistir. 5'li 6lgekte 1 en olumsuz kaniy1, 5 ise en olumlu kaniy1 temsil etmektedir.

Anket verilerinin analizi SPSS programu ile yapilmis, yapilan analiz sonucunda sorular bazinda
hem frekans dagilimlar1 hem de cevaplarin ortalamasina dayali toplu sonuglar elde edilmistir.
Frekans dagilimlari, Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu tarafindan ayrintili degerlendirme ve
analiz yapma amaciyla kullanilmig, ancak stratejik plansa sonuglarin yorumlanmasi yoluna

gidilmistir.
Dis Paydas Anketlerinin Degerlendirilmesi

I¢ Paydas Anketlerinin Degerlendirilmesi

Paydas Analiz Sonuclar :

F. Kurulus Ici Analiz

Tablo 11: Organizasyon Semasi

DEKAN

FAKULTE
YONETIM KURULU

DEKAN FAKULTE
|

FAKULTE KURULU

YARDIMCILARI SEKRETERI

BEDEN EGITiMi VE
SPOR EGITIMI
BOLUMU

ANTRENORLUK
EGITIMi BOLUMU
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Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Tablo 10: Personel Tablosu

Personel Sinifi 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Akademik Personel 0 0 0 0 8 11
657 Sayih Kanuna Tabi Personel 0 0 0 2 2
Isci 0 0 0 0 2 2
Sozlesmeli Personel 4/B 0 0 0 0 0 2
Genel Toplam 0 0 0 0 12 17

Tablo 11: Akademik Personel Sayisi

Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos

Prof. Dr. - - - - - - - - 2 0 2 0
Dog. Dr. = = - - - - - - 0 0 0 0
Dr. Ogr. Uyesi - - - - - - - - 4 0 5 0
Aras. Gor. = = - - - - = = = - 2 0
Ogr. Gor. (Ders Verecek) - - - - - - - 1 2

Ogr. Gor. (Zorunlu Ortak Ders) - - - - - - - - - . ) -
(")gr. Gor. (Uygulamah Birim) - - - - - - - - -

Okutman - - = = - - - - - - i} -
Uzman - - - - - - - - - - 2 -
Egitim ve Ogretim Planlamacis1 - - - - - . - - - ) - 3
Cevirici - - - - - - - - - - - -
Toplam - - - - - - - - 7 0 13 0

Tablo 13’de birimimizin son bes yilina ait idari personel sayilarinin, iinvanlarin ve kadrolarin
doluluk oranlar1 dikkate alinarak gergeklestirilen dagilimi sunulmustur. Tablo 14°te ise, 2022
yili itibariyle birim bazda akademik personel dagilimina dair veriler yer almaktadir.
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Tablo 12: idari Personel Sayist

Hizmet Sinifi 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos

Genel idare Hizmetleri 2 2
Saghk Hizmetleri 0 0
Teknik Hizmetler 0 0
Egitim-Ogretim

= 2 0 0
Hizmetleri
Avukat Hizmetleri 0 0
Din Hizmetleri 0 0
Yardimc1 Hizmetler 0 0
4/B Sozlesmeli 0 0
isci 0 0
Toplam 2 2
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Tablo 13: Birim Bazda Akademik Peronel Dagilim1

Spor Bilimleri Fakiltesi

Genel Toplam
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Egitim ve Ogretim Analizi

Spor Bilimleri Fakiiltemiz programlarinda, 2021-2022 egitim-6gretim yilinda &grenim
goren 6grenci sayilarinin dagilimlari, Tablo 16’da belirtilmektedir. Tablo 16’dan izlenecegi
tizere, kayith 6grencilerimizin yaklasik % 63,7°si lisans, % 36,2’si ise yuksek lisans ve doktora
programlarinda 6grenim goérmektedir. Bu sonuglara gore onlimiizdeki donemlerde, lisansiistii

programlarinin gelistirilmesinin dncelikli oldugu sdylenebilir.

Sekil 1: Orta ve Uzun Vadede Ogrenim Diizeyine Gore Ogrenci Dagilimi (%)

® Lisans ® Lisansutd
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Tablo 14: Ogrenci Sayilari

E K Toplam E K
 Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi 3 35 70
Antrendrlik Egitimi 43 26 69
Tezsiz Yiksek Lisans 56
Teli Viksek Lisans 23
‘Doktora 1
ToPLAM 219
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Ayrica Tablo 17°de, Spor Bilimleri Fakiltemizde egitim 6gretim faaliyetlerinde bulunan 6grencilerimizin cinsiyetleri ve egitim diizeyleri bulunmaktadir.

Tablo 15: Yillara Gore Ogrenci Analizi

2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2026-2027 2021-2022

yAb:|
AaMdd
NV1dOL
I
AANdd
NV1dOL
1
AAIH
NV1dOL
I
PN K
NV1dOL
3
PN K
NV1dOL
yAb:|
NaMdd
V1dOL

ON LiSANS
LiSANS 139

Y.LiSANS 79
DOKTORA 1
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Tablo 18: Yillara Gore Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilart

2021- 2022- 2023- 2024-
2022 2023 2024 2025

Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi 1

Tablo 19: Yillara Gore Dezavantajli Ogrenci Sayilart

2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2020-2021 2021-2022

Dezavantajli Ogrenci Sayisi 1

Tablo 18’de yillara gore yabanci uyruklu 6grenci sayilari yer alirken, Tablo 19°da ise 2022-
2023 egitim-6gretim faaliyetlerinde bulunan dezavantajli 68renci sayilarinin yillara gore

dagilimlar1 yer almaktadir.

Tablo 20°de Spor Bilimleri Fakiltemizin son bes yilina ait 6grenci sayilarinimn, cinsiyet ve

birimler dikkate alinarak dagilimina ait veriler sunulmustur.
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Tablo 20: Egitim Birimi Bazinda Ogrenci Dagilimi

2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

Akademik
Birimler K E T K E T K E T K E T K E T

Spor
Bilimleri

70
Fakiiltesi

2020-2021

219
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Kurum Kultiria Analizi

Universitemizin ve Spor Bilimleri Fakiiltemizin yeni kurulmus olmasi, kurum kiiltiirii
acisindan hem avantaj hem de dezavantaj olarak goriilmektedir. Yeni kurulan bir kurum olarak,
olusturulacak verimli, liretken ve kaliteyi Onceleyen kurum kiltiiriiniin stirdiiriilmesi ve
benimsenmesinin daha kolay olacag1 dngériisiiyle, Universitemizin avantajli durumda oldugu
diistintilmektedir. Diger taraftan, akademik ve idari personelin bagka kurumlardan/kiiltiirlerden
Universitemize katilmis olmasi, homojen bir kurum kiiltiiriiniin ~ gelistirilmesi  ve

benimsenmesinde bir dezavantaj olarak degerlendirilmektedir.

Bu baglamda Spor Bilimleri Fakulltemizde kurum kiiltiiriine iliskin temel tespitlerin
yapilmasi, gelistirilecek yeni yaklasimlarm gergevesinin belirlenmesi icin Universitemiz Kalite
Koordinatorliigii biinyesinde calismalar baslatiimistir. {1k veriler 1s181nda, iiretken, paylasimet,
verimli ve temel degerlere bagli bir kurum Kkiiltiiri gelistirmeye yonelik c¢aligmalara

baslanmistir.

Universitemiz ve Spor Bilimleri Fakiiltemiz personeli arasindaki iletisimi artirmak,
calisanlar arasi etkilesimi is verimine yansitmak amaciyla ¢esitli sosyal ve kiiltiirel etkinlikler
planlanarak uygulanmaktadir. Ayrica kurum kiiltiiriiniin tanimlanmasi i¢in yararlanilan

hususlar Tablo 21°de verilmistir.
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Tablo 21: Kurum Kiiltiirunin Tanimlanmasinda Yararlanilan Hususlar

Katilim

e Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi, katilimcilik ve gogulculuk ilkeleri gz
ontinde bulundurularak stratejik planlarini sekillendirmistir.

Isbirligi
o Fakiiltenin bolumleri arasindaki isbirligi ve organizasyon {ist yonetim tarafindan ve iist yoneticiye bagh

koordinatérliikler aracihigtyla saglanmaktadir. Idari birimler arasinda ise sekreterlik organizasyon gérevini
yerine getirmekte, gerektigi zaman ¢esitli komisyonlari olugturmaktadir.

Bilginin yayilimi

o Bilgi paylasim1 ve yayilimi, elektronik yazigma sistemleri kullanilarak gerek iiniversitenin web sitesi
gerekse e-posta, kisa mesaj (SMS) ya da anlik iletisim programlari gibi yontemlerle saglanmaktadir.

Ogrenme

e Kurum i¢i bilgilendirme ve egitim sunumlar1 sayesinde tiim iniversite personelleri yeniliklere ve
degisimlere kolaylikla adapte olabilmektedir.

Kurum ici iletisim
e Yeni bir {iniversite olmamiza bagli olarak nispeten kiigilk bir kampiis alaninda faaliyet gdstermemiz

nedeniyle iiniversitemizde yer alan farkli birimler arasinda iyi bir iletisim s6z konusu olup, 6zellikle idari
ve akademik birim yoneticileri ile kolay iletisim kurulmas1 miimkiindiir.

Paydaslarla iliskiler

o Paydaslarin ¢cogu cografi olarak iiniversitemize yakin alanlarda yer almaktadir. Dis paydaslar ile iletigim
kanallarinin gelistirilmesinin yan1 sira 6zellikle ikili protokollerin sayisinin artirilmasi yoluyla karsilikli
olarak elde edilen faydanin da artirilmasi miimkiindiir. Bunun yani sira i¢ paydaslar ile olan iligkilerin de
gbzden gecirilip i¢ paydaslarin siire¢lerde aldiklari roller daha etkin ve etkili hale getirilebilir.

Degisime acikhik

e Universitemiz ve fakiiltemiz yeni kurulmus olmasina ragmen, biinyesindeki nitelikli, dinamik ve geng
akademik ve idari personelin varligi ile yenilige agik bir yapidadir. Cogulculuk esasi alinarak farkli
goriisler demokratik bir sekilde dikkate almmmakta ve yeni fikirler desteklenmektedir. Makro gevre
faktorlerinin stirekli degiskenlik gosterdigi bir ortamda Universitemizin amag ve hedeflerinin surekli
olarak gozden gecirilerek belirlenen agiklarm iyilestirilmesine yonelik faaliyetlerde bulunulmasi
hedeflenmektedir.

Stratejik yonetim

e {lk kez hazirlanmakta olan Universitemiz stratejik planimin sahip oldugu onem iist yonetim tarafindan
giindeme geldigi ilk giinden itibaren i¢sellestirilmistir. Bu durum, bilgilendirme toplantilarinin yani sira,
yakin bolgemizde olup bdyle bir plan1 daha 6nce hazirlayip uygulamis olan, gesitli bilyiik iiniversitelerin
konuya hakim temsilcileri tarafindan verilen seminerler yoluyla, diger birimlere de aktarilmistir. Bununla
birlikte, kalite standartlarmina uyum siirecinde stratejik yonetimin 6nemi ve gerekliligi bir kez daha ortaya
cikmugtir. Boylelikle rutin islerin yerine getirilmesinde ve gelecege yonelik planlarin hayata sokulmasinda
stratejik plan perspektifinin tiim birimler tarafindan i¢sellestirilmesi amaglanmaktadir.

Odiil ve ceza sistemi

e Yeni bir Universitede yeni kurulan fakulte olmamiza bagl biitge kisitlari nedeniyle Universitemizdeki
tesvik imkanlar istenen seviyede degildir. Odil ve ceza sistemi mevzuatin izin verdigi 6l¢iilerde
uygulanmaktadir. Ozellikle ceza uygulamalar1 tamamen yasalarla belirlenmis alanda birakilmistir.

o Birim amirlikleri ve iist yonetimimiz, kotii niyete bagli olmayan bireysel hatalarin miimkiin oldugunca
tolere edilmesi ve telafisi hususunda gayret gostermektedir.

FiZiKi KAYNAK ANALIZI

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 2021-2025 Stratejik Plam 37




Spor Bilimleri Fakiiltesi an itibari ile Spor Bilimleri Fakiiltesinde egitim-6gretim
hizmetlerine devam etmekte olup, buna iliskin ayrintili fiziki durum analizi ile bina ve tesislere

iliskin detaylar Tablo 22, 23, 24’de konularia gore ayrintili olarak gosterilmigtir.

Tablo 22: Universite Yap1 Alan Dagilimi

UNIVERSITE YAPI ALANLARI

SIRA

Tablo 23: Yerleske Miilkiyet Durumu

MULKIYET DURUMUNA GORE TASINMAZLARIN ALANI (m?)

YERLESKE ADI UNIVERSITE MALIYEHAZINESI | | ToPLAM(WY)

Spor Bilimleri Fakdltesi

TOPLAM

SPOR BiLIMLERi FAKULTEMIiZ
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TEKNOLOJI VE BILiSIM ALTYAPISI ANALIZi
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Her sektor igin teknoloji ve bilisim altyapist Onemlidir. Egitim-6gretim, arastirma,
girisimcilik, toplumsal katk1 gibi temel akademik faaliyetlere odaklanan yiiksekdgretim icin de
teknoloji ve bilisim altyapisi olmadan bilginin iretilmesi, sunulmasi ve siirdirilmesi

beklenemez.

Universitemiz teknoloji ve bilisim altyapisina énem vermekte, iiriin ve hizmetlerini bu
cercevede sunmayi ve siirdiirmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda ana internet ¢ikis baglantisini
saglamak amaciyla ULAKBIM {izerinden 300 Mbps hizinda hat tahsisi saglanmis, gerekli
konfigiirasyonlar yapilmistir. Ayri1 binalarda bulunan birimlerimiz i¢in fiber optik kablo
cekilerek noktadan noktaya 10 GB'lik baglanti saglanmistir. Ana sistem odamizda calisan 1
adet Fortigate Firewall giivenlik duvari, 1 adet Cisco ses gegiti, 3 adet Cisco Hyperflex
Sunucusu, 2 Adet HP sunucusu, 1 adet Cisco Access Controller Cihazi, 30 TB boyutunda
DellEMC Data Domain yedekleme cihazi, 1 Adet Kamera Kayit Sunucusu, 2 adet Ortam Olger
Cihazi, 2 adet klima, 1 adet Cisco ana omurga, 4 adet ara dagitim switchi bulunmaktadir. Ayrica
felaket kurtarma merkezi boliminde 1 Adet yedekleme Hyperflex sunucusu, 1 adet Fortigate
Firewall, 1 adet Cisco Access Controller Cihazi, 1 Adet Ortam Olger, 1 Adet Dagitim switchi

bulunmaktadir.

Fiziksel sunucular i¢ine sanallastirma yazilim1 VMW ARE kurularak toplamda 75 adet sanal
sunucu ¢alistirilmaktadir. Veeam Yedekleme yazilimi vasitasi ile giinliik, haftalik, aylik, 3 aylik

ve yillik olmak iizere yedekleme islemi yapilmaktadir.

Cesitli lokasyonlarda; 95 adet kenar switch, 116 adet access point cihaziyla son kullanicilara

internet hizmeti saglanmaktadir.

Kurumsal mail adresleri i¢in Gmail'in akademik paketi kullanilmaktadir ve kurum Active
Directory uygulamanmizda entegrasyon sunucusu calismaktadir. Ayrica Bilgi Islem Daire
Bagkanligimiz biinyesinde “uzaktan 6gretim” i¢in gerekli olan altyapinin olusturulmas1 ve alimi
ile ilgili olan biitiin islemlerin yapilmasi saglanmaktadir. Bunun disinda iiniversite biinyesinde
kullanilmakta olan Elektronik Belge Y&netim Sistemi, Ogrenci Bilgi Sistemi, Personel Bilgi
Sistemi gibi biitiin sistemlerin alimlar1 ve altyapi saglanmasi Bilgi islem Daire Baskanligimiz

tarafindan yapilmaktadir.

Ana sistem odamizin teknolojik altyapisi mevcut ve gelecek en az 5 yilin yeterlilikleri
saglanacak sekilde planlanmis, Universitemizin biiyiimesine paralel olarak kapasite artirma

calismalar1 devam etmektedir.
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Tablo 25: Spor Bilimleri Fakultesinde Kullanimda Olan Yazilimlar

SN GEE WERGRE SIS Elektronik Yazisma

Ogrenci Bilgi Sistemi Ogrenci Bilgi Sistemi

Personel Bilgi Sistemi Personel Bilgi Sistemi

Ek ders Otomasyonu (el e Ll i
Yonetilmesi

Antiviris Program Antiviiriis Programi

Microsoft Isletim Sistemi ve Ofis fsletiton om0 Yl
Yazilhmlar:

E-Posta Hizmetleri
Akademik Arsiv Sistemi
Destek Otomasyonu
Canli Destek Otomasyonu

s,
Kisisel Web Sayfa Y onetimi
Rehber Bilgi Sistemi

Akalli Kart Otomasyonu
Faks Bilgi Sistemi

I PN E v en ddnH el Bilimsel Arastirma Projeleri
Sistemi (BAP) Bilgi Sistemi (BAP)

Isyeri Yonetim Sistemi Isyeri Yonetim Sistemi

Telefon Santral Sistemi Telefon Santral Sistemi
Matlab Egitim Sistemi Matlab Egitim Sistemi

Adobe Creative Cloud Tasarim — Diizenleme Programi

Abbyy Fine Reader PDF Duzenleme
MaxQDA Analytics Pro 2018 Istatiksel Analiz Programi

EndNote Veri Taban1 Uygulamasi
Ulak Yazilm Randevu Programi

Tim Universite

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 ve
Akademik Birimler

Personel Daire Bagkanlig:

Tum Universite
Tum Universite

Tum Universite

Tum Universite
Tum Universite
Tum Universite
Tum Universite

Herkese Acik
Tum Universite

Akademik ve Idari Personeller
Tum Universite

Tum Universite

Tum Birimler

Akademik ve Idari
Personel/Firmalar

Tum Universite/Firmalar
Tum Universite
Akademik Birimler

Idari Birimler

Tam Universite
Akademik Birimler
Akademik Birimler
Akademik Birimler
Akademik Birimler

Akademik Birimler
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Kdtiphanemize ait basili kitaplar, elektronik kitaplar, nadir eserler, siireli yayin, multi
media ve tezlere iligskin veriler Kasim 2020 itibariyle Tablo 27°de verilmektedir. Ayrica abone
olunan veri tabanlar1 ve TUBITAK ULAKBIM (EKUAL) kapsaminda Uicretsiz saglanan veri
tabanlar1 Tablo 28, 29’da sunulmustur. Tablo 30’de yer alan kurumsal agik erisim sistemine

akademik caligmalar yiliklenmis ve yiiklenmeye devam etmektedir.

Tablo 27: Kiitiphane Kaynaklari

S Basih Elektronik Nadir Sureli Multi
BIRIM ADI . . . Tez TOPLAM
Kitaplar Kitaplar Eser Yayn Media

51.669

593.762 343 12.000 200 150 658.124

Tablo 28: Abone Olunan Veri Tabanlari
ABONE OLUNAN VERI TABANLARI

Hiperkitap (EbscoHost)

Ebook Academic Collection (EbscoHost)
eBook Central (ProQuest)

Ebsco Discovery Service-EDS (EbscoHost)
Tiirkiye Atif Dizini — Turkiye Klinikleri (Gemini)
SAGE Journals

SOBIAD

e-Dinya (Dinya Grubu)

Ideal Online

Legal Yayin

Vetis Uzaktan Erisim Modiilii

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 2021-2025 Stratejik Plani 42




Tablo 29: TUBITAK ULAKBIM (EKUAL) Kapsaminda Ucretsiz Saglanan Veri Tabanlari

KULLANIMDA OLAN VERI TABANLARI

BMJ Online Journals
CAB

EBSCOHOST

Emerald Premier eJournal
IEEE

iThenticate

JSTOR

Mendeley

Nature

Palgrave Macmillan
OVID-LWW

ProQuest Dissertaions & Theses
ScienceDirect

Scopus

SpringerLink

Taylor & Francis

Turnitin

5
O
(@]
-+
wn
=)
D
>
(@]
D

Wiley Online Library

Dokiimanlarin Yayin Yili Arahg:
(Dokiimanlarin sayisi)

- Makale 4093

- Kitap 1160

- Bildiri-Kongre 5072

- Ders Kitabi 3

- Patent 3

- Diger 7
MALI KAYNAK ANALIZI

Tablo 31: Tahmini Kaynak Tablosu

Toplam

Kaynaklar 2021 2022 2023 2024 2025 Kavnak
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Not: Universite biitgesinde yer alan ve kurumsal performansi yansitmayan transfer harcamalarina bu tabloda
yer verilmez.

G. Akademik Faaliyetler Analizi

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nin biinyesinde, bilimsel veriler 1s1ginda ¢agimizin
ihtiyaclarina cevap verecek aragtirma faaliyetleri yaninda bilim ve teknolojiye katkida
bulunacak, donanimli bireyler yetistirmek amaciyla 2020 itibari ile 4 enstitii, 9 fakiilte, 1
yuksekokul, 9 meslek yiiksekokulu, ve 19 uygulama ve arastirma merkezi bulunmaktadir.
Universitemizde 2020-2021 akademik yili itibariyla 43 6n lisans, 35 lisans, 32 yiiksek lisans ve
10 doktora programi bulunmakta olup (toplam 130 program), bu programlar {iniversitemizde
her seviyede egitim oldugunu gostermekle beraber, lisansiistii programlarin sayisi ve gesitliligi
Universitemizin arastirma agirlikli  bir iiniversite yapilanmasma dogru yoneldigini

gostermektedir. Tablo 32°de Universitemizdeki akademik faaliyetlerin analizi verilmektedir.
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Tablo 32: Akademik Faaliyetler Analizi

Temel Akademik

Faaliyetler

Egitim

Aragtirma

Toplumsal Katki

Girigimcilik

Gugla Yonler

Deneyimli ve nitelikli

akademik ve idari kadro.
Giiclii bilisim altyapisi.

Arastirma potansiyeli
yonilinden geng ve
dinamik bir ekibin varlig1.
Yerel dinamiklerle yakin
iletisim ve is birligi iginde
olunma potansiyeli.
Lisansiistii egitime sahip
akademik kadronun
mevcudiyeti ve akademik
etkinliklere katilim
dizeyi.

Universite faaliyetlerinin
sehir hayatinin sosyal,
ekonomik, kultirel,
sektorel zenginligine
katkida bulunmasi.

Hazirlanan projeler ile
bolgesel ve yerel gelisime
katki saglama
potansiyelinin yiiksekligi.
Medya ile strdirilen iyi
iligkiler.

Mesleki kuruluslartyla iyi
iliskilerin baslatilmasi.

Zayif Yonler/
Sorun Alanlar1

Ogretim elemans, idari ve
teknik personel sayisinin
yetersiz olmasi.

Laboratuvar ve teknik
atolyelerin azlig1.

Universitede sunulan yabanci
dil 6grenme imkanlarinin
yetersizligi.

Universite biitgesinin biitin
ihtiyaclar karsilamada yetersiz
kalmast.

Ogrencilerin kamu kaynakli
barinma imkanlarinin
yetersizligi.

Mezuniyet sonrasi dgrenciler ile
kolay iletisim kurulamamasi.
Ogrencilerin gelecege iliskin
amagclarinin belirgin olmamasi.

Akademik ve idari personel
sayisinin azhig1.
Disiplinlerarasi aragtirmalarin
az olmast.

Aragtirma biit¢esinin
yetersizligi.

Arastirma altyapisinin yetersiz
olmast.

Kurum dig1 kaynaklarin
(TUBITAK, CBSBB, AB
fonlar1 gibi) is birligiyle yapilan
proje sayisinin az olmasi.

Ticari projelerin azligi.
Sanayi Ar-Ge projelerin azlig1.

Ders ve is yiiklerinin fazla
olmasi.

TTO’nun yeni kurulmus olmast.

Toplumun dezavantajli
gruplarina yonelik danigmanlik
hizmetlerinin yetersizligi.

Paydaslarin yeterince tiniversite
danigma kurullarinda yer
almamasi.

Mesleki kuruluslarla yapilan
ortak projelerde yetersizlik.

Yerel kuruluslar ile
isbirliklerinin yetersizligi.

Universite-sanayi ve kamu
isbirliginin yetersizligi.

Ne Yapilmali?

Nitelikli ve deneyimli 6gretim

elemanu, idari ve teknik personel
sayisinin artirilmas.

Yabanci dil egitim seviyesinin
yiikseltilmesi igin 6grencileri tesvik
edici aktiviteler diizenlenmesi.

Yeterli altyapiyla donatilmis egitim
alanlarinin artirilmasi.

Yerleskenin tam donanimli bir hale
getirilmesi.

Thtiyaglar1 giderecek bir biitgenin
temini.

Yerel ve bolgesel ihtiyaglar da g6z

6niinde bulundurularak yeni
programlarinin agilmasi.

Barinma sorununun ¢6ziimi i¢in
yurt sayisinin artirtlmasina yonelik
caligmalar yapilmasi.

Ogrenci mezun takip sisteminin
aktif edilmesi.

Akademik danigmanlik sisteminin
gi¢lendirilmesi.

Nitelikli akademik ve idari
personelin istihdami.

Birimler arasi aktif bir caligma
ortaminin saglanmast.

Proje Yonetim Merkezi
koordinasyonunda disiplinler arasi
¢alismalari artirarak birimler arasi
toplantilar organize edilmesi.

Aragstirma alt yapisinin
gelistirilmesi.

Ogretim elemanlarmin kurum dist
kaynaklara basvuru yapmalari
konusunda tesvik edilmesi.

Yeni akademik ve idari personel
istihadamu ile ders ve is yiikiiniin
azaltilmasi.

TTO’nun faaliyetlerinin artirtlmasi.

Universitede yapilan proje
ciktilariyla ve sonuglartyla
toplumsal sorunlara ¢6ziim arayan
projelerle ilgili 6nceliklerin
olusturulmas.

Danisma kurullarinin olusturulmasi
ve aktif olarak faaliyete ge¢cmesi

Meslek kuruluslartyla var olan
iligkilerin gelistirilmesi.

Yerel orgtler ile protokol ve
goriismeler ile igbirliginin
artirtlmast

Universite-sanayi ve kamu
igbirliginin artirilmast

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 2021-2025 Stratejik Plam

45




Girisimcilik konusunda Sektorel danigma kurullarinin Sektorel danigsma kurullarinin
lisans dlzeyinde se¢cmeli olusturulamamis olmasi. kurulmasi.
derslerin olmas.

N TTO’nun yeni kurulmus TTO’nun faaliyetlerinin artirtlmasi.
Ogrenci topluluklarinin olmasindan dolay1 TEKNOPARK’1n kurulus siirecinin
varligt. faaliyetlerinin azlig:. hizli bir sekilde tamamlanmasi ve
TTO’nun kurulmus faaliyete gecirilmesi.

olmast.

TEKNOPARK kurulma
stirecinin devam ediyor
olmasi.

H.Yiiksekogretim Sektorii Analizi

PESTLE (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel) analizi ile ilgili yapilan
calismalarimizdaki amag; ¢evresel faktorlerin Spor Bilimleri Fakiltemiz igin ne gibi firsatlar
ve tehditler ortaya koydugunu incelemektir. Tabloda; Fakiilte’nin faaliyet gosterdigi ortamdaki
degismeler, kalkinma planlar1 ve programlari, hiikiimet programlari ile diger kuruluslarin

hizmet ettigi hedef kitlenin beklentileri dikkate alinmistir.

Politik

Genel ¢evre faktorlerinden biri olan politik gevredeki degismelerden tiim {iniversitelerde
oldugu gibi Fakiiltemiz de dogrudan etkilenmektedir.

Ekonomik

Ekonomik ¢evre; toplumun gereksinimlerini karsilayacak mal ve hizmetlerin Uretiminin ve
tiikketiminin yapildigi, ayn1 zamanda mal, hizmet ve gelirlerin paylasildigi ortamdir. Devlet
tiniversitelerinin bu manada biitcelerinin kamu kaynakli olmasi ve bu biitcelerle faaliyet

gostermesi ekonomik cevredeki degisimlerden etkilenmelerine neden olmaktadir.

Sosyal

Kiiresellesmenin etkisiyle zamanimiz sosyo-kiiltiirel yonden bir gecis donemi olarak
degerlendirilmektedir. Diinyadaki geleneksel degerler ve sosyo-kiiltirel yap1 hizla

degismektedir. Bu degisimler ayni zamanda egitim-6gretim sistemlerini de etkilemektedir.

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 2021-2025 Stratejik Plam 46




Teknolojik

Gilintimiizde en hizl1 degisen faktorlerden bir tanesi teknolojik ¢evre kosullaridir. Teknolojik
cevre, yeni bilgilerin yaratildigi ve her ortamda uygulanarak {iriin, hizmet ve siireclerde

gelismelere yol agan faaliyetlerin olusturdugu bir platformdur.
Yasal

Yasal etkenlerin hem i¢ hem dis boyutu bulunmaktadir. Kuruluslarin kendi politikalarini
glitme iradesi olsa da bu kuruluslarin i¢inde olduklar iilkelerde bir dizi kanun is ¢evresini
etkilemektedir. Iste yasal tahliller, her iki hususun da hesaba katilmasiyla birlikte kanuni
diizenlemeler 1s131nda sirket stratejilerinin belirlenmesine yénelik birer ¢abadir. Ornegin,
tiikketici kanunlari, giivenlik standartlari, is kanunlar1 gibi kanuni diizenlemeler sirketin

stratejilerini etkilemektedir.
Cevresel

Bu etkenler, dogal ¢evrenin etkiledigi ya da dogal ¢evre tarafindan belirlenen hususlari
icermektedir. Turizm, tarimcilik, ciftcilik gibi branslar i¢in ¢evresel faktorler biiyiik dneme
sahiptir. Iklim, hava kosullar1, cografi konum, kiiresel iklim degisikligi, cevreye verilen zararlar

gibi unsurlar, tamami1 olmasa da ¢evresel tahlilin 6nemli pargalaridir.

Sonug olarak; sektorel egilimlerin firsatlar ve tehditler baglaminda analizi sonucunda elde
edilen bilgiler 151g1nda, basar1 bolgesinin yiiksekdgretim sektoriinde bir arastirma tiniversitesi
olma yoniine dogru kaydigi ve bunun sonucu olarak, lisansiistii egitime verilen énemin lisans
egitimine verilen onem ile esdeger hale geldigi, nitelikli bilimsel arastirma ve yaymlarin

artirtlmasi1 konusuna yonelik olarak ¢esitli stratejilerin gelistirilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmustir.
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Tablo 33: Sektorel Egilim I¢cin PESTLE Analizi

Etkenler

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Universiteye Etkisi

Ne Yapilmali?

Politik

Ekonomik

Sosyo-
kilturel

1.Turkiye-AB lyelik
stirecinde degisen
yasal diizenlemeler.
2.Bolgesel
belirsizlikler. 3.
Yiksekdgretimde
farkli cografi
bélgelerden giderek
artan dgrenci
mobilitesi.

1.2020 yilinda
kiresel ¢apta bir
pandeminin ortaya
¢ikmast ve ne zaman
biteceginin
belirsizligi nedeniyle
sinirlarin
kapatilmasi, ithalat
ve ihracatin sekteye
ugramasl ve bunun
yarattigl igsizlik, vb
sorunlar.
2.Uluslararasi
ekonomik sistemin
durgunluk icinde
olmasi.

3.Geng issizlik
oraninin yiiksek
olmasi. 4.Uygulanan
sik1 maliye
politikalarmin
varligl. 5.Kamu
personelinin tcret
dengesizligi.

1. Ulke ntifusunun
artmasi, iilke icinde
yogun go¢
hareketlerinin varligi,
universite-toplum is
birliginin disiik
seviyede olmasi.
2.Farkl kiiltiir ve
cografyadan
ogrencilerin
Tiirkiye’yi ve
Universitemizi tercih
etmesi.
3.Universitenin
sosyal, kiltirel ve

1.AB ile
entegrasyon
sirecinde
Universitelerin
kendilerini
yenilemesi.
2.Uluslararasi
iiniversiteler ile is
birligi ve
standartlarin
artmasi.

3.Tiirkiye’ nin
bulundugu konum
ve uluslarasi alanda
yakaladigi itibari ile
bolgenin ¢ekim
giicli olmasi.

1. Salgin siirecinde
ve akabinde
uzaktan egitim ve
Ogretim
faaliyetlerinin
gelistirilmesi.
2.Ulkenin ve
Universitemizin
bulundugu konum
itibari ile sanayi ve
Uretim merkezi
olmasi.

1.Cok sesli ve cok
kiltiirli egitim.
2.Gen¢ nifusun
mesleki egitime
yonlendirilerek
gelisen sanayiye
beseri kaynak
olusturmas.
3.Sektorel ihtiyaclar
gergevesinde yeni
boltmlerin
acilmasi. 4.Kiiltiirel
cesitliligin
saglanmasi ve farkli
kiiltiirler arasinda

1. Artan entegrasyon ile
ogrencilerin yurt dist
universitelere yonelmesi
ve beyin goc.
2.0zellikle az gelismis ve
gelismekte olan
tlkelerden gelen
ogrencilerin uyum ve
barinma sorunlari.

1. Yiizyiize etkilesimli
egitimden uzaklagsmak.
2.Baz1 6gretim
elemanlarimin uzaktan
egitime olan isteksizligi.
3.Yabanci uyruklu
ogrencileri kaybetme
olasilig1. 4.Diinyada
yasanan ekonomik krizin
egitime ayrilan fonlar
azaltma ihtimali.
5.Issizlik sorununun aday
ogrencileri, velileri, ¢ikt1
odakli davranmaya
zorlayarak 6grencilerin
yetenekleri
dogrultusunda tercih
yapmasina engel olmast.
6.Krizlerden dolay1
Universitelerin yatirim ve
aragtirma bitgelerinin
olumsuz etkilenmesi.

5. Artan genc nifusla
orantili olarak sinava
giren dgrenci sayisinin
artmasi ve buna paralel
olarak Universitelerde
kontenjanlarin gerekli
altyap1 olmadan
artirtlmasi. 6.Farklt
kltlr ve cografyadan
gelen 6grencilerden
kaynakli ¢atigma
olasiligin artmasi.

1.Egitim standartlarmin
uluslararasi normlara
¢ikartilmasi. 2.Personelin
nicelik ve niteliginin
artirtlmasi. 3.Yabanci
uyruklu 6grencilere etkin
Tiirkge egitiminin
verilmesi. 4.Yabanci
uyruklu 6grenciler igin
KYK v.b. kurumlar ile
anlasarak barinma
sorununun azaltilmasi.

1. Uzaktan egitim
altyapisi gii¢lendirilmek
amaciyla gereken kaynak
tahsisinin saglanmasi.
2.Ogretim elemanlarina
uzaktan egitim, lgme ve
degerlendirme
egitimlerinin verilmesi.
3.Yabanci uyruklu
6grenci i¢in 6zel
siniflarin olusturulmasi.
4.Ogrencilerin
girigimcilik
potansiyelinin
artirilmasina yonelik
farkl: tiirde egitimlerin
saglanmasi. 5.Kendi
kaynaklarin1 ve biitgesini
ureten surddrdlebilir
iniversitelere gecis
siirecinin hizlandirilmasi.

1. Aday 6grencilerin
dogru bir rehberlik
programiyla
yeteneklerine uygun
bolumlere
yonlendirilmesi. 2.Farkli
kiiltiir ve cografyadan
gelen 6grencilerin egitim
aragtirma v.b. alanlarda
ortak faaliyetlerin
artirilmasi. 3. Halkla
iligkiler alaninda
caligmalar yapilmasi.
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Teknolojik

Yasal

tarihi gesitlilige sahip
bir konumda olmasi.
1.Gii¢lenen uzaktan
egitim altyapisi.
2.Gelisen iletisim ve
otomasyon
teknolojisi. 3.Ar-Ge
ve arastirma
yapabilecek
arastirma
merkezlerinin
yetersizligi.

4.Evrak yonetim
sisteminin etkin
kullanilmast.

5. Teknoloji
gelistirme bolgesi
(TGB) ¢aligmalarinin
baglamasi.

1.2547 Sayil Yiiksek
Ogretim Kanunu ve
5018 Sayil1 Kamu
Mali Kontrol ve
Yonetimi Kanunu
kapsamindayapilmasi
gereken bazi
dizenlemeler.
2.Yiiksekogretim’de
Kalite Glivencesi ve
Yiksekogretim
Kalite Kurulu
Yonetmeligi
kapsaminda
yapilmasi gereken
bazi diizenlemeler.
3.Egitim ve aragtirma
sektoriunde
universitelerin belli
alanlarda
ihtisaslagmasinin
onini agacak
politikalar ve
mevzuatlarin
gelistirilmesi.
4.Universitelerde
egitimde, arastirmada
ve topluma katkida
kaliteyi artirmaya
yonelik mevzuatin
yetersiz kalan
kisimlarinin
gelistirilmesi.

iletisim ve
igbirliginin artmast.
1. Tletisim
olanaklarinin son
donemde hizla
gelismesi ile bilgiye
ulasimin giderek
kolaylagmasi.
2.Artan teknolojik
gelismelerle birlikte
Universitelerin
alternatif kanallart
(open course,
uzaktan egitim ve
acik dgretim
sistemi) kullanarak
fiziki mekandan
bagimsiz
ogrencilere
ulasabilmesi.
3.Genis e-
kitiphane
olanaklari.

4 Universite alanin
OSB’lere yakinlig1
nedeniyle TGB
kurulumuna
elverigli olmas.

1. Universitenin
belirli alanlarda
ihtisaslagmak iizere
politikalar
olusturmasmaimkan
saglayan mevzuatin
varlig1.
2.Universitelerde
egitimde,
aragtirmada ve
topluma katkida
kaliteyi artirmaya
yonelik mevzuat.
3.Teknopark ve
Teknoloji
merkezlerinin
kurulmasinin
kalkinma
planlarinda yer
almasi.

4.5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununda
biitce, stratejik plan,
performans
programlari ve
faaliyet raporlari
arasindaki iligkinin
guclendirilmesi.
5.Avrupa Birligi
uyum yasalari ve
miiktesebatina en
kolay bilim

1. Arastirma merkezleri
ve TGB altyapis1 ve
donanimu igin biitge
kaynaklarinin azlig1.
2.Akademik ve idari
personelin bir kisminin
teknolojik gelismelere
hakim olmamasi

1.Egitim ve arastirma
sektoriinde universitelerin
belli
alanlardaihtisaslagsmasinin
Onund agacak politikalar
yiiziinden farkl
alanlardaki
akademisyenlerin bu
alanlardaki ¢aligmalara
yonelmesinin yol agacagi
performans kaybi,

2. Universitelerde kaliteyi
artirmaya yonelik mevcut
bazi uygulamalarin ve
mevzuatin maliyet
artisina neden olmasi.

3. Teknopark ve
Teknoloji merkezlerinin
kurulmasinda ciddi
birokratik ve yasal
engellerin bulunmasi.

1.Yeni bilgi teknoloji
kullaniminin
O0zendirilmesi, aragtirma
merkezlerinin
donanimlarinin
artirilmasi. 2. Akademik
ve idari islerin etkin
sekilde yiiriitilmesini
saglayacak teknoloji
yatirimlarmin artirilmasi
ve gereken egitimlerin
verilmesi.

3.TGB icin yerel
aktorlerden ve Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi’ndan
destek alinmasi.

1. Hiikiimet ve YOK
tarafindan {iniversitelerin
ihtisaslagma ve
farklilasmasimisaglayacak
adimlarin yeni yasal
diizenlemelerle hayata
gecirilmesi.

2. Tespitlere yonelik
duizenlemelerin
yapilmasi.

3.Kalite glivence
sisteminin PUKO
dénglsinin
stirekliliginin saglanmasi.

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 2021-2025 Stratejik Plam

49




5.Teknopark ve
Teknoloji
Merkezleri’nin
kurulmasinda yasal
siirecin uzun olmast
6.Egitim ve 6gretim
sistemindeki
mevzuat
degisikliklerinin
siklig1. 7.Avrupa
Birligi uyum
stirecinin getirdigi
zorunluluklar.
1.Cevre bilincinin
artmasi.

2.Yapilan
diizenlemelerde
cevresel dnlemlerin
onem kazanmast.
2872 Sayili Cevre
Kanunu.

3.1SO 14001 Cevre
Yonetim Standardi
geregi gevreye olan
duyarliligin artmasi.
4.Universitenin
ekolojik ve kultirel
zenginlige haiz bir
bolgede yer alinmasi.

Cevresel

I. Sektorel Yap1 Analizi

basliginin adapte
olmasi.

1.1.Cevresel
onlemleri 6n plana
¢ikararak
uiniversitelerin yesil
kampiis alanlar1
olusturmalari.
2.Akademik, idari
personel ve
ogrencilerimiz dahil
olmak Uzere cevre
bilincine sahip
faaliyetlerin
yuratalmesi.

1. Universitemiz
bdlgesinin yogun sanayi
kuruluslarina sahip
olmasi.

2. Yeterli toplumsal
bilincin olmayisi.

1.Cevre bilincini
artiracak sosyal
sorumluluk projeleri
egitim sayisimnin
artirilmasi.

2. Toplumsal bilinci
artiricl faaliyet
sayilarinin artirtlmast.
3.Yerel yénetimler ve
kuruluslar ile ortak
projelerin artirilmasi.

Sektorel yap1 analizi, rakipler, paydaslar, tedarik¢iler ve diizenleyici/denetleyici kuruluslarin

olusturdugu vyapisal giiclerin,

Spor Bilimleri

bakimindan degerlendirilmesini kapsamaktadir.

Tablo 34: Sektorel Yap1 Analizi

Tespitler

Sektorel Gugler

Universiteye Etkisi

(Etkenler/Sorunlar)

Fakdltesinin stratejilerinin  gelistirilmesi

Ne Yapilmali?

1. Giderek artan
iiniversite sayisi.

Rakipler 2. Nitelikli 6gretim
elemanlarinin devlet
iiniversitelerinden vakif
iiniversitelerine gecisi.

Paydaslar 1. Sanayi ile ortak yapilan

proje yetersizligi.
2. Paydaslar ile giiglii
birlikteligin heniiz arzu

1. Universitemizin
konumunun biyik
sehirlere yakin
olmasi.

1. Paydaslarin
g¢ogunlugunun
cografi olarak
universitemize

1. Yakin
cografyada
ogrenciler i¢in
tercih
edilebilecek
universite
sayisinin fazla
olmasi.

1. Paydaslarin
kurumla is
birligi
anlaminda

1. Universitemizi
rakiplerden
ayiracak
stratejiler
belirlenmeli. 2.
Rakipler ile
rekabet
edebilecek
teknolojik ve
beseri kaynaklar
olusturulmali.

1. Paydaslarla
etkin iletigim
kurarak kurum
kiltlrd
olusturmak.
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edilen seviyede
bulunmamasi.

1. Mal ve hizmet
aliminda siirecin uzun

Tedarikeiler slirmesi ve burokratik
islemlerin yogunlugu.
1. Diizenleyici/denetleyici
Diizenleyici / kuruluslarin rehberlik
Denetleyici hizmetlerinin eksik
Kuruluslar olmas.

J. GZFT Analizi

yakin alanlarda
olmasi.

1. Bandirma ve
cevresinde,
alaninda uzman
tedarikgilerin
bulunmasi.

2. Hizmet kolaylig
ve kalitesi.

1. Duzenleme ve
denetleme
hizmetlerinin, idari
isleyisi daha
mukemmel hale
gelecek sekilde
planlanmaya
baslanmasi.

2. Sektorel
gegerliligi olan
sertifikasyonlarin
altyap1 hazirliginin
tamamlanmis
olmasi.

yeterli bilgiye
sahip olmamasi.

1. Kamu ihale
mevzuatina tabi
mal ve hizmet
alimlarinda
isteklilerin
yeterli mevzuat
bilgisinin
olmamasi.

2. Sozlesmenin
iptal riski.

1. Denetleyici
ve diizenleyici
kurumlar ile
yeterli iletisimin
kurulamamasi.
2. Protokol
sozlesmelerinin
karsilikl
gerceklesmeyisi.

2. Gerekli is
birligini
olusturabilecek
protokoller
yapmak.

3. TTO ve KUSI
faaliyetleri ile
Universite-sanayi
is birligini
artirmak.

4. Mezun takip
sistemini
olusturmak.

5. Oneri ve
sikayet
mekanizmalarini
olusturmak.

1. Mal ve hizmet
aliminda
kanunlar
cercevesinde
hizli alim
yapabilecek tiim
tedarikgilere
ulasabilecek bir
yapt1 kurulmali.
2. Sozlesmelerin
idareyi
guclendirici
bicimde
diizenlenmesi.

1. Dizenleyici
denetleyici
kurumlarla daha
1yi iletigim
kurularak eksik
gorilen alanlarda
egitim vb.
yardimlar
alinmali.

2. Karsiliklt
faaliyetler
artirilmali.

GZFT analizi, i¢ cevre faktorlerini dikkate alarak Spor Bilimleri Fakultemizin giiclii ve zay1f
yonlerini belirlerken, dis ¢evre faktorlerini dikkate alarak da Universitemizi bekleyen firsatlar

ve tehditleri icermektedir.

Tablo 35: GZFT Analizi
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ic Cevre

Gugla yonler
1.Beden Egitimi ve Spor
bilimlerinde model
olmast
¢ Yenilik¢i egitim
programi anlayisi ve
yonelimlerin olmast
e Ulusal ve uluslararasi
kurumlarla iligkilerin
kurulmasi
e Ogrenci segmede
mesleki 6l¢ut ve
yaklasimlarin
kullanilmast
e Ogretim elemanlarinin
kendilerini gelistirme
¢abasi icerisinde olmasi
e Donaniml1 bir
akademisyen grubuna
sahip olunmasi
¢ Yonetim ve 0gretim
elemanlarinin uyumlu
calismasi
e YoOnetimin arastirma
calismalarina destek
vermesi
e Yonetimin, egitim
Ogretim i¢in huzurlu bir
ortam saglamaya
calismasi
e Ogretim
elemanlarimizin
akademik seviyelerini
artirma isteginin olmasi
e Ogretim elemanlarinin
teknolojik imkanlardan
istifade edebilmesi
(internet, veri tabanlari
VS.)

e Lisansustu
mezunlarimizin ¢esitli
akademik kurumlarinda
gorev almasinin
yayginlagsmasi

Zayif yonler
1. Ogrencilerimizin
ders dis1 zaman
gecirebilecegi uygun
bir alanin olmamasi
e Tesislerin dagmik
olarak
konumlanmasi, bazi
tesislerin
Ogrencilerin
kullanimina yeteri
kadar sunulmamasi
e Mesleki egitim
laboratuvarinin
yeterli kapasiteye
sahip olmamasi,
giincel cihazlarin
bulunmamasi
e Egitim programi
dahilindeki derslerin
alan1 tam
yansitamamasi
e Egitime basvuran
Ogrenci sayisinin ve
niteliginin diisiik
olmasi
e Mezun
Ogrencilerimizin
takibinin
yapilamamasi
o Fakulte
Ogrencilerinin
egitimine yonelik
saha ve alanlarin
yeterli olmamasi
e Ogrencilere ve
akademisyenlere
bilimsel toplant1 ve
yayin slirecinde
maddi destegin tam
olarak saglanmamasi
e Ogrencilerin,
alaninda uzman
kisilerle
tanisabilecekleri

Dis Cevre

Firsatlar

1. Bandirma’nin
sosyo-ekonomik
gelismislik endeks
degerinin yiiksek
olmasi

2. Biiyuk kent
merkezlerine yakinlik
(istanbul, Bursa,
Izmir)

3. Deniz ve limanin
varligi

4. Bandirma’nin
cografi konumu ve
iklimi

5. Bandirma’nin
yenilenebilir enerji
kaynaklar1 yoniinden
potansiyeli

6. Turizm
potansiyelinin
yiiksekligi

7. Her seviyede yeni
acilacak birim ve
boliimlerin bulunmast
8. Giivenlik
sorununun olmamast
9. Ar-Ge tegviklerinin
artmast 11. Cevrede is
birligi yapilabilecek
iniversitelerin varligi
10. Nitelikli isgiiciine
tim diinyada artan
talep

11. Bandirma’nin
yasam kosullarmin
gorece kolayligi

12. Universitelere
devlet tesviklerinin
artmasi

13. Bandirma’nin
ulasilabilir bir kent
olmasi

14. Kalkinma
ajansinin varligi

15. Ogrenciler igin
egitim sirasinda ve
sonrasinda staj
imkanlarinin varligi
16. Egitime toplumsal
talebin artryor olmasi

Tehditler

1. Biit¢e imkanlarinin
kisitlt olmast

2. Universite say1sinin
¢ok olmasi

3. Kentte saglik
hizmetlerinin yeterli
olmamasi

4. Ogrencilerin
yerlesme puanlarinin
diisiik olmasi

5. Bandirma’nmn
personel ve 6grenci
icin pahali bir kent
olmasi

6. Bircok bolumde
ogrenci
kontenjanlarinin ¢ok
yiiksek olmasi

7. Ortadgretimden
gelen 6grenci
altyapisinin yetersiz
olmasi

8. Cevre illerde kokli
iiniversitelerin varligi
9. Universitenin
ilgede kurulmus olmasi
10. Hizli niifus artisina
paralel kentlesme
sorunlari

11. Yasa ve
yonetmeliklerin sik sik
degismesi

12. Personel aliminda
mevzuatin
sinirlandiriciligt

13. Cevre kirliligine
neden olan sanayinin
varligi

14. Bandirma’nin
cevresel altyap1
tesislerin eksik olmas1
15. Bolgemizde vakif
iiniversitesi sayisinin
coklugu

16. Ogrenci yurtlarinin
yetersizligi

17. Birinci derecede
deprem kusaginda yer
alinmast

18. Bandirma’nin asir1
rlizgar almasi

19. 2020 y1li baginda
baslayan covid-19
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e Lisans dgrenci ve workshop salgininin yarattig
mezunlarinin galigma ortamlarinda maddi g(l)ur:slf az (:::ﬂ?kr
algglarlnda tercih de:e,tegln personele yonelik
ediliyor olmalari saglanmamasi kurulug gelistirme

e AB. odeneginin azlig
programlarinin

yeteri kadar

degerlendirilmemesi.

e Geleneksel

sporlarimizin

gelisimini

saglayacak tesisin

olmayisu.

GZFT analizinin yalnizca giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak
algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin esas amaci, giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve
tehditler arasindaki iligkileri analiz ederek strateji gelistirme slirecine yon vermektir. Bu
kapsamda GZFT analizi sonuglariyla stratejiler arasindaki iliskiyi gosteren 6rnege Tablo 36°da

yer verilmistir.

Tablo 36: GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler

Gigli

yonler T.C. Anayasasmin "sosyal ve Fakilte sayilarmin artmasi nedeniyle
ekonomik haklar" bélimiindeki 59. 68rencilerin fakilteyi tercih
maddesi altinda "Sporun dizeylerinin azalmasi; devamsizlik ve
gelistirilmesi" bashgiyla spora, ilisik kesme oranlarmin artmasi. ¢
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Zayif
yonler

sporcuya ve sporun gelistirilmesine
verilen Onem. < Saglikli yasam
bilincine artan ilgi ve spor sektoriine
yonelik yapilan yatirimlar. ¢ Sporun,
Diinya genelinde milyar dolarlik
sektorler arasinda en fazla takipgisi
bulunan sektorden biri haline gelmesi.
» Spor bilimleri alaninda akademik
gelisime agik  alanlara  yonelik
calismalara duyulan ihtiyag. * Spor ve
spor bilimleri bilincinin
yayginlagmasi. ¢ Sporun ve spor
egitiminin toplumda yayginlagsmasi. °
Basm-yayin ve medya kuruslarinin
spora yonelik artan ilgileri. « Devletin
genglik, spor ve egitime yoOnelik
yatirimlarini giderek arttirmasi. * Spor
yonetimi ve oOrgiitlerinin gelisimi ve
insan kaynaklari ihtiyaglarinin artmasi.
* Sporda yetenek ve basar1 sistemlerine
duyulan ihtiyag. ¢ Ulke sporunda
nitelikli  sporcu, antrendr, hakem,
kondisyoner ve yoneticilere duyulan
ihtiyacin artmasi. * Spor kuliibii ve
tesislerindeki artis egilimi. * Sporun,
dijitallesen ¢agin en 6nemli ekonomik
unsurlarindan biri haline gelmesi °
Ulusal ve  uluslararas1  saglik
kuruluslarinin  spora yonelik ilgiyi
arttirma ¢abalar1.

« Ulke olarak &zellikle uluslararasi
basarilara yonelik beklentilerin artmasi
* Diinya'da sporun ¢ok boyutlu yapisi

Kurumlar arast catisma ve
yabancilasmanin artmasi. * Universite
simavlar1 bazinda akademik basarinin
diismesi. * Spor bilimleri alaninda etik
degerlerin azalmasi. * Diger bilim
alanlar1 tarafindan spor bilimleri
alanmmm  zayif bir alan olma
dislincesinin ~ artmasi. ¢ Kaynak
yetersizligine ~ baglh  ulusal ve
uluslararas1 siralamalarda gerileme
egilimi. « Kaynak yetersizligine bagl
dijitallesen  ¢agin  standartlarinin
yakalanamamasi. ¢ Ozliik haklarma
baglh olarak akademisyen ve yetismis
is glicii kayiplari. « Mezun 6grencilerin
istihdam firsatlarinin giderek azaliyor
olmasi. . Olumsuz ogrenci
davraniglariin egitim 6gretime negatif
etkileri. . Ekonomik tedbir
uygulamalarina bagl olarak biitge ve
imkanlarin kiigiilmesi. * Akademik
alanda kiiresel rekabet baskisi.
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ve katkilarmin egitim  modelinin
temeline  yerlestirilmesi. <+  Spor
bilimleri alaninda nitelikli yayn,
aragtirma, kitap, bulus, patent ve yeni
performans odakli sistemlere duyulan
ihtiyag. ¢ Spor bilimlerinin ¢ok boyutlu
ve multidisipliner (¢ok disiplinli)
yapist geregi diger bilimsel alanlarla
temas1 ve yeni akademik yonelimler. ¢
Devletin egitime yonelik biitce ve
imkanlarinin oncelikli temel
yatirimlar1 arasinda yer almasi.
Sosyal medyada ilgi duizeyi en yuksek
konularin sporla iligskili olmast e
Sporun kisisel gelisim ve 6zyeterlikleri
arttirict - rollerin - genglik  ve spor
politikalar1 ve uygulamalarinda sik yer
almasi1. » Universite, endiistri (sanayi),
devlet ve 0Ozel girisim isgbirliklerinin
gliclendirilmesi. * Egitim-6gretim ve
cesitli organizasyonlar i¢in sponsorluk
anlagsmalarinin yapilmasi. ¢ Alanda
nitelikli indekslerde yer alan akademik
yayin organlart kurmak ve/veya
yonetmek. * Genis kapsamli kongreler
ve erigilebilir akademik seminer ve
kongrelerin ~ fakllte  binyesinde
gerceklestirilmesi. « Milli takimlarin ve
spor organizasyonlarinin basarisini
arttiracak  potansiyelin  olmasi.
Ogrencilerin akademik gelisimleri igin
daha giiclii federasyon is birlikleri ve
sertifika programlar1 var olmasi. -«
Geng akademisyenlerin
dinamizminden faydalanilmas:.
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K. Tespitler ve ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Tablo 37: Tespitler ve ihtiyaclar Tablosu

DURUM ANALIZI

TESPITLER/

[HTIYACLAR/

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgelerinin

Analizi®

Paydas Analizi

Insan Kaynaklar1 Yetkinlik
Analizi

Kurum Kaltart Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Analizi

Mali Kaynak Analizi

SORUN ALANLARI

Uygulanmakta olan bir stratejik
plan bulunmamaktadir.

Universiteleri ilgilendiren
mevzuatlar egitim-6gretim
kalitesinin artirilmasi ve
strdurdlebilir hale getirilmesi
amaglarini tasimaktadir. Geng
universitemizin personel ve
mekansal sorunlar1 azaldik¢a
egitim-6gretim kalitesi de ¢ok
daha yukselecektir.

Geng bir Universite olarak,
paydaglarla yeterli diizeyde
iletisim ve igbirligi eksikligi.

Nicelik olarak yetersiz
dizeyde akademik, 6zellikle
idari personel sayisi.
Performans sisteminin, 6dul
ve ceza sisteminin eksikligi,
sosyal tesis yetersizligi,
personele yonelik sosyal
etkinliklerin azlig1.

Hizli gelisen bir {iniversite
olarak akademik ve idari
personel icin yeterli ofis,
arastirma laboratuvari, derslik
ve personel ihtiyaglarina
yonelik alanlarin eksikligi.
Universitenin yeni kurulan
bazi birimlerinde laboratuvar,
atolye, vb. yetersizligi.

Yeni bir liniversite olunmasi
nedeniyle altyap1 giderlerinin
yiiksek olmasi.

GELISIM ALANLARI

Stratejik plan ¢aligmalari
yapilmaktadir.

Yeni kurulan universitelerde
Ogretim elemanlarinin yas
haddi 75 olarak belirlenmistir
fakat Universitemiz bu
listenin disinda tutulmustur.
Universitemizin bu listeye
alinmasi i¢in gerekli
basvurularin yapilmasi.
Gelistirme 6deneginin tahsis
edilmesi.

Altyapi eksikliginin
tamamlanmasiyla birlikte
egitim, arastirma, gelistirme,
yonetim ve toplumsal katki
kalitesinin artirilmasi.
Paydaslarla daha etkin
calisma ortaminin ve paydas
danigsma kurullarmin
olusturulmasi.

Norm kadroya uygun nicelik
ve nitelikteki personelin
istihdam edilmesi.
Performans sisteminin, 6dul
ve ceza sisteminin
olusturulmasi1 ve
uygulanmasi. Sosyal yasam
alanlarinin olusturulmasi.
Personele yonelik sosyal
etkinliklerin artirilmasi.
Ofis, derslik, ¢alisma,
dinlenme ve arastirma
alanlarinin artirilmasi.

Gundmaz teknolojisine
uyumlu laboratuvar ve
cihazlarin temin edilmesi ve
dersliklerdeki bilisim
altyapisinin iyilestirilmesi.

Gerekli altyapmin kurulmasi
icin yeterli 6denegin
saglanmasi ve paydaslar ile
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Akademik Faaliyetler Analizi

Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Yeterli akademik personelin
olmamasi, danismanlik
hizmetlerinin azlig1,
universite-sanayi is birligi
projelerinin arzu edilen
diizeyde olmamasi.
Universite capinda
kontenjanlarin istenen
seviyelerde olmamasi, kalite
guvence sisteminin
etkinliginin saglanamamasi.

iligkilerin gii¢lendirilerek ek
kaynak temininin saglanmasi.
Yeterli sayida akademik ve
idari personelin Universiteye
kazandirilmasi, fiziki
altyapinin iyilestirilmesi ve
isbirliklerinin
guclendirilmesi.

Kontenjan taleplerinin
guncellenmesi ve yeniden
degerlendirilmesi, kalite
guvence sisteminin
etkinliginin artirilmasi ve
i¢sellestirilmesi.
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5. GELECEGE BAKIS

A. Misyon

Ulusal ve evrensel degerleri benimseyen ve bu degerleri cagdas bilimsel gelismelerle
destekleyerek kazandigi bilgi ve becerileri beden egitimi ve spor alanma aktaracak onder
bireyler yetistirmek,

Evrensel 6l¢ekte bilgi tireterek, bilim diinyasina katkida bulunmak,

Bolgesel ve ulusal ihtiyacglar temelinde toplumun yasam kalitesinin yiikselmesine, {iilke
sporunun gelismesine ¢aligsmaktir.

B. Vizyon

Kurumsal kiiltlirii ve kimligi giiglii, bilime verdigi degerle, beden egitimi spor alaninda ulusal
ve uluslararasi diizeyde sayginligi olan 6nder egitim ve arastirma kurumu olmaktir.

C.Temel Degerler

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi olarak, cumhuriyetimizin temel
ilkelerini esas alarak,

¢ Bilimsellik,

e Yasa yonetmelik ve kurumsal diizenlemelere uygunluk,
e Akademik 6zgurlik,

e Akademik aidiyet,

¢ Ahlaki degerlere bagl olmak,
e Diiristluk,

o Seffaflik,

o Adalet,

e Liderlik,

e Uretkenlik,

e Yenilikgilik,

e Sorumluluk bilinci,

e Takim bilinci,

e Katilimcilik,

e Toplumsal sorumluluk,

e Liyakat,

e Hosgortilli olmak,

e {dealist olmak,

e Hesap verebilirliktir.

D. Universite Politikalari

Kalite Politikasi1
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Bir yiiksekdgretim kurumu olarak, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetleri ile
yonetim slireclerinin gerektirdigi misyonu istlenen, planlama asamasinda paydas katilimni,
ihtiya¢ ve beklentilerini esas alan, bolgesel kalkinmaya katki saglamayi, kalite siireglerini
genele yaymay1 hedefleyen, siirekli iyilestirme ve gelistirme yoluyla siireglerini yenileyen, bir
kalite sistemi kurmak ve uygulamaktir.

Egitim-Ogretim Politikas

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nin bdliim/program yapisi, égrenci merkezli egitim
anlayisina dayali, ogrencilerin tercihleri dogrultusunda kendilerini gelistirmelerine ve
uzmanlasmalarina imkan veren, biitiinleyici egitim felsefesini esas almaktadir. Dersler ve ders
dis1 aktivitelerle 6grenci katilmin1 ve basarisini destekleyerek, entelektiiel, profesyonel ve
sosyal gelisimlerine katkida bulunan, 6grenciyi merkeze alarak, kendi potansiyellerini tam
anlamiyla ortaya c¢ikarabilmelerine imkan taniyan bir ortam yaratilmasi, bu kapsamda
ogrenciler ile oOgretim elemanlar1 arasinda dogrudan etkilesime dayali bir yaklagimin
benimsenmesi, dijital imkanlardan en yiliksek derecede yararlanilmasi, egitim politikamizin
temelini olusturmaktadir. Egitim ve 6gretime ait siiregler; Planlama-Uygulama-Kontrol etme-
Onlem alma (PUKOQ) déngiisiine uygun olarak yonetilir. Dahas1 6zgiir ortamda bilgiye erisim
imkanlarinin esit oldugu, yeni firsatlar yaratan yerel, bolgesel ve ulusal sektor ihtiyaglar
dogrultusunda nitelikli, yenilik¢i, aydin bireyler yetistirmek; yliz yiize ve uzaktan egitim olmak

izere uygun egitim-ogretim ortamlarini hazirlamaktir.
Arastirma-Gelistirme Politikas1

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilginin iiretilmesi saglamak amaci ile kamu,
sanayi ve yerel kuruluslar olarak 6zetlenebilecek dis paydaslarimiz ile i¢ paydaslarimiz olan
akademisyenlerimizi, yenilik¢i ve girisimci uygulamalar gelistirecek olusumlar meydana
getirerek, ticari ve toplumsal katki saglayan uygulamalar gerceklestirmek ve bu uygulamalarin
siirekliligini saglayacak bilgi altyapisi gelistirerek bolge ve iilkenin gelisimine katki

saglamaktir.
Uluslararasilasma Politikasi

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nin uluslararasilasma stratejisi egitim ve arastirmada
uluslararas1 miikkemmellige ulagsmaktir. Stratejik planda agik¢a belirlenen uluslararasilagma ile
ilgili temel konular sunlardir: i) Egitim ve arastirma faaliyetlerindeki uluslararasi bilesenleri
artirmak, ii) Ogrencilerin uluslararas1 deneyimlerini iyilestirmek, iii) Personelin uluslararasi
hareketliligini artirmak, iv) Uluslararasi tiniversiteler, arastirma merkezleri ve arastirma aglari

ile kurumsal igbirliklerinin sayisii artirmak, v) Akademik ve idari prosediirlerin uluslararasi
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uygulamalarla karsilastirilabilirligini saglamak ve stirdiiriilebilirligini saglamak, vi) Politika

gelistirme ve isbirligini desteklemek, vii) Ortak yiiksek lisans programlari yiiriitmektir.
Toplumsal Katki Politikas1

I¢inde bulundugu toplumla karsilikli etkilesiminde hem déniisen hem de déniistiiren roliiniin
bilincinde olan, tiim faaliyetleri ile toplum hizmetini kilit bir deger, hedef ve ama¢ olarak
benimseyen, topluma hizmet vermek amaciyla, ¢oziim odakli ve katma degeri ylksek

uygulamalar1 hayata gecirmeyi amaglayan bir liniversite olmaktir.
Cevre Politikasi

Cevre ile uyumlu egitim ve arastirma faaliyetleri gerceklestirmek ve cevreye duyarli
bireyler yetistirerek, bolgemiz ve iilkemizde g¢evre kiiltliriiniin gelismesine katki saglayarak

cevresel farkindalig1 artirmaktir.
Teknoloji ve inovasyon Politikasi

Teknolojik inovasyon konusunu incelemek i¢in disiplinlerarasi bakis agis1 kazandirmak,
kamunun bilim ve teknoloji politikas1 tasarimlarini anlayabilecek diizeyde kavramsal ve
uygulamali bilgi vermektir. Ayrica, 6zel sirketlerde teknoloji ve inovasyon stratejisi ile ilgili
olusturulan ekiplerde yer alabilecek diizeyde kavramsal ve uygulamali bilgi sahibi olunmasini
saglamaktir. Boylece teknolojinin getirdigi doniisiimleri anlamlandirabilmek ve teknolojik

degisimi yonetebilmek i¢in temel bilgilerin kazanilmasini saglamaktir.
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6. FARKLILASMA STRATE]JiSi

A. Konum Tercihi

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi topluma hizmet islevlerini
siirdiiriirken bilimsel arastirma temelinde gelecege yon veren; bilimsel arastirma, spor egitimi
ve beden egitimi gorevlerinde yenilik¢i ve arastirma odakli bir fakiiltedir. Universitemizin
cesitli spor dernekleri, federasyonlar, amatér ve profesyonel spor kuliipleri ile isbirlikleri,
toplum sagligi, beden egitimi ve spor bilimleri alan1 gibi pek ¢ok alanda hizmet ve arastirmaci
insan kaynaginin gelisimine ve iyilestirilmesine katki saglamaktadir. Ulusal ve uluslararasi bir
aragtirma {iniversitesi vizyonuyla fakiiltemiz; nitelikli akademisyenlerin ve aragtirmacilarin
bilimsel etkinlikleri ger¢eklestirmelerine ve mesleki ve kisisel gelisimlerinin siirdiiriilmesine
olanak saglamaktadir. Bu ¢ercevede arastirmaci insan kaynaginin gelistirilmesi ve/veya
tyilestirilmesi i¢in ¢ok yonlii politikalar yiiriitiilmekte, cesitli paydaslarla is birligi yoluna

gidilmekte ve hayata gecirilmektedir.

A. Basari Bolgesi Tercihi

Fakiiltemiz egitim sistemini bilimsel aragtirma, yenilik¢i ve girisimei alanlarindaki mevcut
basarisin1 artirmak yoniinde kullanmaktadir. Fakiiltemiz beden egitimi Ogretmenligi ve
antrenorliik egitimi alanlarindaki arastirmalarn  harmanlanmasina uygun ekosistemi
hazirlayarak yasam boyu spor uygulamalari, atletik performans 6l¢iim ve takibi, miisabaka
istatistigi, antrenman bilimi, yetenek secimi, saglikli yasam aligkanliklar1 gibi pek ¢ok alanda

basarini ortaya koymaktadir.

B. Deger Sunumu Tercihi

Spor Bilimleri Fakiiltesi, belirlemis oldugu konum ve basar1 tercihleriyle baglantili olarak
deger sunumu tercihini de belirlemektedir. Deger sunum tercihini belirlerken fakiiltemiz
bolgenin turizm ve spor avantajlarini da gézetmektedir. Dolayisiyla bu alanlarda yapilan farkl

faaliyet ve stratejilerin belirlenmesi toplumsal katkida 6nemli bir rol oynayacaktir.
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C. Temel Yetkinlik Tercihi

Fakiiltemizin beden egitimi ve spor Ogretmenligi ve antrendrliik egitimi alanlarindaki
akademik birimleri ve yeni fakiilte binasi ve yapim asamasinda olan tesisleri ile 6n plana
¢ikmaktadir. Fakiiltemiz, beden egitimi Ogretmeni yetistirme ve antrendrlik egitimi
alanlarinda, Milli Egitim Bakanligi, 6zel ve devlet egitim kurumlari, amator ve profesyonel
spor kuliipleri, federasyonlar, Genglik ve Spor Bakanlig1 ve alanda dncii gelen spor bilimleri

dernekleri ile uyum igerisinde ¢alismalar yiiritmektedir. Bu dogrultuda,
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e Beden Egitimi ve Spor Bilimlerinin ihtiyaclarit dogrultusunda, yeni merkezlerin agilmasi,
mevcut etkinlik ve tercih edilebilme imkanlarinin arttirilmasi, yenilikgi arastirmalari ve igbirligi

ongoren yeni merkezlere énculik verilmesi
e Ulkemizde spora hizmet ve yasam boyu spor odakli uygulamalarin yayginlastiriimast,

e Farkli disiplinler ile isbirligi yapilarak beden egitimi ve spor bilimleri arastirmalarmin

gelistirilmesi,

e Belirlenen hedefler dogrultusunda mevcut kaynaklarin etkili kullanimimi saglayarak,
beden egitimi ve spor, halk sagligi, atletik performans ve sporda yetenek secimi gibi alanlarda
oncii olmaktir. Fakiiltemizin farkli bolimlerdeki yetkinligi dikkate alindiginda; tlkemizin 2025
vizyonuna onemli kazanimlar saglayacaktir. Belirlenen hedefler dogrultusunda kaynaklarin
(akademik insan kaynagi ve laboratuvar altyap: kaynagi gibi) etkin kullanimini saglayarak,

beden egitimi ve spor bilimlerinde oncii olmay1 hedeflemektedir.

7. STRATEJi GELiSTIRME: AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

A. Amaclar ve Hedefler

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Spor Bilimler Fakiiltesi 2021-2025 stratejik plan dénemine ait
ama¢ ve hedefler asagida verilmektedir. Spor Bilimleri’ne ait ama¢ ve hedefler Dekanimizin
perspektifleri dogrultusunda ve stratejik planlama komisyonlart ve ilgili birimler tarafindan
gergeklestirilen bir dizi calismalar sonucu elde edilmistir. Hedef kartlarinda (*) isaretli performans
gostergelerinde kiimiilatif veri degerleri kullanilirken, (**) isaretli performans gostergelerinde ise yillik
veri degerleri kullanilmistir. Hedef kartlarinda (*) isaretli performans gdstergelerinde kiimiilatif veri

degerleri kullanilirken, (**) isaretli performans gostergelerinde ise yillik veri degerleri kullanilmigtir.

Al. Al. Kiiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-6gretimin kalitesini
artirmak.
< H1.1 Onlisans, lisans, lisansiistii egitim-6gretimin niteligini ve niceligini artirmak.
% H1.2 Uygulamali egitim imkanlarimni nitelik ve nicelik olarak artirmak.
% H1.3 Uzaktan 6gretim imkanlarin1 yaygilastirmak ve kalitesini artirmak.
% H1.4 Egitim ve 6gretim altyapisini gelistirmek.

A2. Ulusal ve uluslararasi alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak
artirmak, sanayi ile igbirligi ve girisimcilik kapasitesini gelistirmek.

o,

% H2.1 Akademik yayin sayisini nitelik ve nicelik olarak artirmak.

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 2021-2025 Stratejik Plam 63




¢ H2.2 Ulusal ve uluslararasi arastirma sayisini artirmak.
«» H2.3 Aragtirma altyapisin1 gelistirmek.
< H2.4 Universitenin genel basar1 siralamasini iist siralara ¢ikarmak.

« H2.5 Girigsimcilik faaliyetlerini artirmak.

A3. Siirdiiriilebilir kurum kiiltiirii ile 6zgiir ve 6zgiin akademik diisiinme ortamina temel
olusturacak fiziksel, sosyo-kiiltiirel yapiy1 ve insan kaynaklarini

gelistirmek/giiclendirmek.

% H3.1 Universitenin fiziki altyap1 olanaklarmi artirmak.
% H3.2 Kurumun kalite glivence sistemini gliclendirmek.
+» Ha3.3 Paydaslarla iletisim ve katilimcilig1 artirmak.

» H3.4 Akademik ve idari personelin kisisel gelisimini desteklemek.

A4. Tiim paydaslarla isbirligi icerisinde ¢evresel, kiiltiirel ve sosyal gelismeye destek vererek

toplumsal sorumluluk faaliyetlerini artirmak.

R/

% H4.1 Sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak,
< H4.2 Universitenin toplumla biitiinlesmesini saglayacak birimleri olusturmak ve
faaliyetleri artirmak.

o,

% H4.3 Sosyal, kiiltiirel ve sportif aktivitelere yonelik etkinlikleri artirmak.

A5. Uluslararasi igbirliklerini ve 6grenci-personel hareketliligini artirmak.

% H5.1 Universitenin uluslararasilasmasi ve igbirligi sayisini artirmak.

% H5.2 Degisim programlarindan yararlanan 6grenci ve personel sayisini artirmak
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Tablo 39: Sorumlu Harcama Birimi

(H1.1)

(H1.2)

(H1.3)

(H1.4)

(H1.5)

(H2.1)

(H2.2)

(H2.3)

(H2.4)

(H2.5)

(H2.6)

(H3.1)

(H3.2)

(H3.3)

(H3.4)

(H4.1)

(H4.2)

(H4.3)

(H5.1)

(H5.2)

S: Sorumlu Birim, I: Isbirligi Yapilacak Birim
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B. Hedef Kartlar 2

Amag (Al) Kiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-6gretimin kalitesini artirmak.

Hedef (H1.1) Lisans ve Lisansiistli egitiminin niceligini ve niteligini arttirmak
Performans Gostergeleri Plan
Hedefe Donemi ;
- 2. Y1l 3.yl 4. Y1l 5. Y1l Izleme Raporlama
E(E;J')s' Bi‘)ﬂg:rgi‘c LYi@021) 5075 (2023) (2024) (2025) Sikhig Sikhig
(2019)

PG.1.1.1. Ogretim
elemam basina 20 6aydabir |  Yilda bir
diisen dgrenci sayisi
**
PG.1.1.2.
L GEE T 20 - 6aydabir |  Yilda bir
basvurusu yapan
program sayisi *
PG.1.1.3. Cift
anadal ve yandal 20 - 6 ayda bir Yilda bir
program sayisi *
PG.1.1.4. Yabanci
dilde egitim veren 20 - 6 ayda bir Yilda bir
program sayisi *
PSS S0 EISANSUSIUE RPN 6aydabir |  Yilda bir
6grenci sayisi
Sorumlu Birim Spor Bilimleri Fakiiltesi

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Tip Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig

*  Yeterli sayida akademik personelin alinamamasi,

*  Yeterli sayida lisanstistii programlarin agilamamasi ve lisansiistii programlara bagvuran 6grenci
Riskler *  sayisiimn bgklenen di'izeyde olmamasi,

*  On lisans, lisans ve lisansiistii programlarinin planlanan diizeyde agilmamasi,

*  Yabanci dilde egitim verebilecek akademik personel sayisinin arttirilmasi,

*  Boliimlerin akreditasyon siirecinde yasanabilecek olumsuzluklar,

. Nitelikli akademik personelin istihdam edilmesi,

+  Lisansiistii programlarin uygun nicelik ve nitelikte planlanmasi ve agilmasi,

*  Yabanci dilde egitim veren programlarin giiclendirilmesi amaciyla 6gretim tiyelerinin yabanci dil
*  egitimi konusunda desteklenmesi,

Stratejiler

Maliyet Tahmini -

«  Egitim-6gretim alanlarinin ve tesislerinin kurulus asamasinda olmasi,
Tespitler +  Labaratuar imkanlarinimn kisitli olmast,

. Nitelikli akademik personelin istihdam edilmesi,
*  Beden Egitimi ve Spor bilimlerinde giincel laboratuvarlarin kurulmas,

intiyaclar *  Acilmasi planlanan béliimlere 6grencilerin alinmasi,
*  Lisansiistli programlara nitelikli 6grencilerin katilimini artirmak adina gerekli tanitim faaliyetlerinin
yapilmasi.

2 Hedef kartlarinda (*) isaretli performans gostergelerinde kiimiilatif veri degerleri kullanilirken, (**) isaretli

performans gostergelerinde ise yillik veri degerleri kullanilmigtir.
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Amag¢ (Al) Kiiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-6gretimin kalitesini artirmak.

Hedef (H1.2) Egitim ve 6gretim altyapisini gelistirmek.
Performans Gostergeleri Plan
Hedefe Dénemi .
F 2. Yl 3.Yl 4. Y1l 5. Yl Izleme Raporlama
Etkisi Baslangic 1. Y1l (2021) o o
(%) Degeri (2022) (2023) (2024) (2025) Sikhig Sikhig
(2019)
PG.1.4.1. Egitim
amach laboratuvar 50 6 ayda bir Yilda bir
sayisi *
PG.1.2.3.
Uygulamal egitim
Ll 50 6aydabir |  Yilda bir
ogrencilerin
memnuniyet orani
(%)
Sorumlu Birim Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

Isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Spor Bilimleri Fakiiltesi, Bilgi Islem Daire Baskanlig1, Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig1

Spor Bilimleri Fakiiltesine ayrilan biitgenin yeterli olmamasi,

Riskler Yiiklenicilerden kaynakli gecikmeler,

Laboratuvarlarin standartlarini artirmasi ve agilacak yeni laboratuvarlarda uygulamali derslere
oncelik verilmesi,
Biligim alt yapisinin giiclendirilmesi,

Stratejiler

Maliyet Tahmini

e  Mevcut biitge imkanlarin yetersiz olmasi

Tespitl
espitier e  Mali kaynaklarin artirilmasi.

e Mali kaynaklarin artirilmasi.

Ihtiyaclar
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Ulusal ve uluslararasi alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak artirmak,

Amag (A2) sanayi ile igbirligi ve girisimcilik kapasitesini gelistirmek.

Hedef (H2.1) Akademik yayin sayisini nitelik ve nicelik olarak artirmak.

Performans Plan

CHSETERET ";ﬁf:f Bz:genrgl'c LYl | 2vid | 3.Yd 4Yl 5Yil izeme Raporlama
(%) Degteri (2021) (2022) | (2023) (2024)  (2025) Sikhigi Sikhig1

(2019)

PG.2.1.1. SCI, SCI-

Expanded, SSCI,

AHCI ve ESCI . .

e 20 6 ayda bir Yilda bir

dergilerde yaymlanan

yayin sayisi **

HEIZL 2, T 20 6aydabir | Yilda bir

yayin sayisi **

PG.2.1.3. Ogretim
elemam basina diisen 20 6 ayda bir Yilda bir
yayin sayisi **

PG.2.1.4. SCI, SCI-
Expanded, SSCI ve
AHCI ESCI
kapsamindaki
dergilerdeki

atif sayis1 **

20 6 ayda bir Yilda bir

PG.2.1.5. Universite
tarafindan

. 20
yaymlanmis dergi
sayis1 *

6 ayda bir Yilda bir

Sorumlu Birim Spor Bilimleri Fakultesi

Isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Kalite Koordinatorliigii, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

e  Yapilan yayinlarin niceligi artarken niteliginin diigmesi,

Riskler o o . .
- e  Uluslararasi bilimsel etkinliklere ve yayinlara destegin yetersiz olmasi,

o  Etki faktorii yiiksek olan dergilerde yapilan ¢aligmalar i¢in tesvik sistemlerinin kurulmast,

ratejiler
Stratejile o  Akademik yiikselme kriterlerinin artirilmast,

Maliyet Tahmini

Az sayida akademik personelin olmasina bagl olarak ders ve idari is yiikiiniin fazla olmasi,

Tespitler Etki faktorii diigiik dergilerde yayin sayisinin yiiksek olmasi,

Etki faktorii yiiksek olan dergilerde yaymlanacak makalelerin tegvik edilmesi,
Nitelikli akademik personel sayisinin artirilmasi.

Intiyaclar
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Ulusal ve uluslararasi alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak artirmak,

Amag (A2) sanayi ile igbirligi ve girisimcilik kapasitesini gelistirmek.

Hedef (H2.2) Ulusal ve uluslararasi arastirma sayisini artirmak.

Performans Plan
Gostergeleri Hedefe Doénemi
Etkisi  Baslangi¢
(%) Degeri
(2019)

PG.2.2.1. Ulusal 6 ayda bir Yilda bir
(TUBITAK,
Kalkinma Ajansi
ve diger kamu)
kuruluslar:
tarafindan
desteklenen Proje
sayis1 *

1. Yil 2.Y1l 3.yl 4. Y1l 5. Y1l izleme Raporlama
(2021) (2022)  (2023) (2024) (2025) Sikhig1 Siklig1

25

PG.2.2.2. Bilimsel 6 ayda bir Yilda bir
Arastirma
Projeleri
Koordinatorligii’
ne ayrilan kaynak
miktan () *

25

PG2.2.3. 6 ayda bir Yilda bir
Uluslararasi (AB,

vb.) kuruluslar

tarafindan 25
desteklenen

projelere basvuru

sayisi *

PG2.2.4. Kamu- 6 ayda bir Yilda bir
Universite-Sanayi

isbirligi 25
kapsaminda gelir

miktar (b) *

Sorumlu Birim Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigi

Isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Spor Bilimleri Fakiiltesi, Kalite Koordinatorliigii, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Universite biitgesinden aragtirmaya yeterli 6denegin ayrilmamasi,

Arastirma altyapisinin iyilestirilmesine yonelik proje sayisinin azligi,

Uygulama ve Arastirma Merkezleri’nin etkin olmamasi,

Kamu ve sanayi temsilcileriyle yeterli irtibatin olmamasi,

Lisansiistii 6grencilerin kamu-Universite-sanayi kapsaminda tez yapma konusundaki isteksizlikleri,

Riskler

Universitede biitgesinden aragtirma laboratuvarlari ve cihazlari i¢in gerekli ddenegin ayrilmasi,
Kamu ve sanayi temsilcileri ile toplantilar ve ¢alistaylar diizenlenmesi,
e  Lisansiistii 6grencilere kamu-Universite-sanayi kapsaminda tez yapmalar1 konusunda tegvik saglanmasi

Stratejiler

Maliyet Tahmini

e  Arastirma laboratuvarlarin yetersizligi,
Tespitler e Uygulama Arastirma Merkezleri’nin sayica azligi,
e Kamu ve sanayi temsilcileri ile yeterince irtibat kurulamamasi,

e  Arastirma merkezlerinin ve laboratuvarlarin kurulmasi,
e  Danigsma kurullar1 ve yapilacak protokollar araciligiyla paydaslar ile iliskilerin giiclendirilmesi.

Intiyaclar

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 2021-2025 Stratejik Plani 69




Ulusal ve uluslararasi alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak artirmak,

Amag (A2) sanayi ile igbirligi ve girisimcilik kapasitesini gelistirmek.

Hedef (H2.3) Universitenin genel basar1 siralamasini iist siralara ¢ikarmak.

Performans Plan

CHSETERET "é‘iif:f Bzggimgl"} 1. Yil 2.yl 3.Yl 4Yl 5Yl izZeme  Raporlam
(%) Degeri (2021) (2022) (2023) (2024) (2025) Sikhig1 Sikhig1

(2019)

PG.2.4.1.

Universitenin

Turkiye devlet 40 108 105 6aydabir |  Yilda bir

universite

siralamasindaki

(URAP) yeri **

PG.2.4.2.

Universitenin . .

Webometrik 30 8921 7000 6 ayda bir Yilda bir

siralamadaki yeri **

PG.2.4.3. Akademik

tesvik puami 30’un

Uzerinde olan 30 85 130 6 ayda bir Yilda bir

ogretim elemani

sayis1 **

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak

Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigi

Akademik personel eksikligi,

Akademik personelin idari is/ders yogunlugu,

Arastirma altyapisinin zamaninda ve yeterli 6l¢iide saglanamamasi,
Nitelikli ve yeterli sayida lisansiistii 6grencinin olmamasi,

Arastirma altyapisinin zenginlestirilip giiclendirilmesi,

Nitelikli akademik personelin istihndam edilmesi,

Ogretim elemanlarinin akademik yayinlarini artirmalari yoniinde tesvik edilmesi,
Universite Atama ve Yiikseltme Kriterleri’nin yayin artis1 saglayacak sekilde artirilmast,

Arastirma altyapisinin heniiz yetersiz olmasi,

Akademik personel sayisinin azlig1 nedeniyle 6gretim elemanlarinin ders yiiklerinin ve idari iglerinin
fazlalhigi,

Lisansiistii program sayist ve ¢esitliligi ile lisansiistii 6grenci sayisinin yetersiz olmasi,

Arastirma altyapisinin en hizl sekilde olusturulmasi,

Nitelikli akademik personel istihdaminin gergeklestirilerek 6gretim elemanlarinin ders yiikiiniin ve
idari islerinin azaltilmasi,

Nitelikli lisansiistii 6grenci sayisinin artirilmasi,

Ulusal tegvik programindan bagimsiz olarak kurum i¢i bir tesvik programi olusturulmasi.
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Stirdiirtilebilir kurum kiiltiirii ile 6zgiir ve 6zgilin akademik diisiinme ortamina temel
Amag (A3) olusturacak fiziksel, sosyo-kiiltiirel yapiy1 ve insan kaynaklarimi gelistirmek/giiclendirmek.

Hedef (H3.2) Kurumun kalite glivence sistemini gl¢lendirmek.

Performans Gostergeleri Plan
Hedefe Donemi

Etkisi  Baslangic 1. Yil 2. Y1l 3. Y1l 4. Y1l 5. Yl Izleme Raporlama

(%) Degeri (2021) (2022)  (2023) | (2024) (2025) Sikhigi Sikhig
(2019)
PG.3.2.1. KiDRda belirtilen
kalite giivence sistemi alanina
iligkin olgunluk diizeyi 20 6 ayda bir Yilda bir

puanlarini artirmak (Toplam
200 Puan) *

PG.3.2.2. KIDRda belirtilen
egitim dgretim alanima iligkin ) )
olgunluk diizeyi puanlarini 40 6 ayda bir | Yilda bir
artirmak (Toplam 400 Puan) *

PG.3.2.3. KIDR da arastirma
ve gelistirme alanina iliskin ) )
olgunluk diizeyi puanlarini 15 6aydabir | Yilda bir
artirmak (Toplam 150 Puan) *

PG.3.2.4. KIDR da toplumsal
katki alanina iliskin olgunluk )
diizeyi puanlarini artirmak 10 6 ayda bir | Yilda bir
(Toplam 100 Puan) *

PG.3.2.5. KIDRda belirtilen

yonetim sistemi alanina iligkin ) )
olgunluk diizeyi puanlarini 15 6 ayda bir | Yilda bir
artirmak (Toplam 150 Puan) *

Sorumlu Birim Spor Bilimleri Fakiltesi
Is_bl_rllgl Yapilacak Tim Birimler
Birim(ler)
Riskler o Akademik ve idari personelin kalite yonetim sistemine adapte olamamas,
e Yonetim ve galisanlar arasindaki iletisimin gereken diizeyde olmamasi,
e Kalite yonetim sistemine aktif katilimin saglanmasi,
Stratejiler e  Sireclerin, kalite yonetim sistemine gore yeniden dizayn edilmesi,
e Kalite giivence sistemi ile ilgili faaliyetlerin Kalite Koordinatorliigii biinyesinde tek elden
yonetilmesi ve takibi,
Maliyet Tahmini
e Kalite yonetim sisteminin dneminin yeterince anlagilmamig olmasi,
Tespitler e  Siireglere katihm konusunda isteksizlik,
e Bilisim altyapisinin eksikligi,
e  Yeni bir kalite giivence sistemine baglanmis olmasi,
e Kalite yonetim sisteminin 6neminin vurgulanmasina yonelik toplantilarin yapilmasi,
e  Siiregleri dizayn edecek personele gorev dagilimi yapilmasi ve gerekli 6n hazirliklarin
By e yapilmasi,
Ihtiyacl .. . o .
S e Tiim birimlerde internet sitesinin etkin olarak kullanilmasi ve giincel tutulmasi,
e Danigma kurullarinin aktif hale getirilmesi,
e Birimlerde kalite komisyonlarin kurulmasi ve faaliyetlerin aktif sekilde siirdiiriilmesi.
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Siirdiiriilebilir kurum kiiltiirii ile 6zgiir ve 6zgilin akademik diisiinme ortamina temel olusturacak

Amag (A3) fiziksel, sosyo-kiiltiirel yapiy1 ve insan kaynaklarini gelistirmek/gliglendirmek.

Hedef (H3.3) Paydaglarla iletisimi ve katilimciligi artirmak.

Performans Plan

CHSETERET "é‘iif:f Bzggimgl"} LYl 2Ydl 3Yl 4Yl 5Yil igeme  Raporlama
06 Degern  (021)  (2022) (2023) (2024) (2025  Sikhia Siklig1

(2019)

PG.3.3.1. i¢ paydas

(Gkademik PETSOncl) | Pt 82, 52 83 84 86 88 90 | 6aydabir | Yilda bir

memnunlyet orani

(%) **

PG.3.3.2. i¢ paydas

(e aeTE) 20 72,34 74 76 79 82 85 | 6aydabir | Yildabir

memnunlyet orani

(%) **

PG 3.3.3. i¢ paydas

(bgrenci) 25 71,55 74 76 79 82 85 | 6aydabir |  Yilda bir

memnuniyet orani

(%) **

PG 3.3.4. D1s paydas

memnuniyet orani 15 67 70 74 78 82 85 6 ayda bir Yilda bir

(%) **

PG 3.3.5. Danisma

kuruluna sahip

pomiprogramianin | RupT 15 50 %100 | %100 | %100 | %100 | 6aydabir | Yilda bir

birim/programlara

orani (%) **

Sorumlu Birim Spor Bilimleri Fakultesi

Isbirligi Yapilacak Tiim Birimler

Birim(ler)

e Paydaslarla gereken irtibatin saglanamamast,
Riskler e Paydaslarin memnuniyet seviyesinin dl¢iilmesinde dogru yontemlerin kullanilmamast,
e  Paydaslarn etkili iletisime kapali olmasi

e Paydaslarin memnuniyet seviyesini dogru sekilde dlgecek bir anket formunun gelistirilmesi,
Stratejiler e  Anketin farkl iletisim kanallari ile gereken yerlere iletilmesi,
e  Sonuglarin degerlendirilmesi ve diizeltici faaliyetlerin belirlenmesi,

Maliyet Tahmini

Paydaslar ile yeterli iletisimin olmamasi,

Tespitler . o . .
P Mevcut anket formlarinin memnuniyet derecesinin 6l¢iilmesinde yetersiz olmasi,

Mevcut anket formlarinin gézden gegirilmesi,
Paydaslarin zamaninda ve eksiksiz bilgilendirilmesine yonelik faaliyetlerin artmasi

Ihtiyaclar
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Stirdiiriilebilir kurum kiiltiirii ile 6zgiir ve 6zgiin akademik diisiinme ortamina temel olusturacak

Amag (A3) fiziksel, sosyo-kiiltiirel yapiy1 ve insan kaynaklarii gelistirmek/giiglendirmek.

Hedef (H3.4) Akademik ve idari personelin kigisel gelisimini desteklemek.

Performans Plan
Gostergeleri Hedefe = Ddnemi
Etkisi = Baslangi¢
(%) Degeri
(2019)

1. Yil 2. Y1l 3.yl 4. Y1l 5. Y1l izleme Raporlama
(2021) (2022)  (2023) (2024)  (2025) Sikhig1 Sikhig1

PG.3.4.1. idari
personelin mesleki
gelisimine yonelik 25 4 6 ayda bir Yilda bir
hizmet ici egitim
sayis1 *

PG.3.4.2. idari
personelin hizmet ici
egitimden 25 0 6 ayda bir Yilda bir
memmuniyet orani
(%) **

PG.3.4.3. Akademik
personelin mesleki
gelisimine yonelik
egitim sayis1 *

25 22 6aydabir | Yilda bir

PG.3.4.4. Akademik
personelin mesleki
egitimden 25 0 6 ayda bir Yilda bir

memmuniyet orani
(%) **

Sorumlu Birim Spor Bilimleri Fakiiltesi

Isbirligi Yapilacak

Birim(ier) TUm birimler

e  Personelin hizmet i¢i egitime katilma isteksizligi ve verimsiz bir egitim,
Riskler e Personel yetersizligi nedeniyle hizmette aksamalarin olacagi kaygisi,
e  Biitgenin yetersiz olusu,

e  Personelin egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi ve gerekli egitimlerin planlanmast,

Stratejiler o N : -
e Egitimlere tiim personelin katiliminin saglanmasi,

Maliyet Tahmini

Personelin performansinin etkin olarak izlenmesini saglayacak performans
yOnetim sisteminin bulunmamasi,
Egitime ihtiyag olan alanlarin planlanamamasi,

Tespitler

Yetkin personel istihdamui i¢in, personel se¢ciminde mesleki yetkinlik aramak,
Mali yilbasinda egitim planlarinin yapilmasi,

Kurum i¢inden veya kurum disindan alaninda uzman egitmenlerin
gorevlendirilmesi.

Ihtiyaclar
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Tim paydaslarla isbirligi igerisinde ¢evresel, kiiltiirel ve sosyal gelismeye destek vererek toplumsal

Amag (Ad) sorumluluk faaliyetlerini artirmak.

Hedef (H4.1) Sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak.

Performans Plan

EOSEMgElErt "é‘iif:f Bzggimgl'c LYl 2Ydl 3Yl 4Yl 5Yl izZeme  Raporlam
(%) Degeri (2021) (2022)  (2023) (2024) (2025) Sikhig1 Sikhig1

(2019)

PG.4.1.1. Ogrenciler

tarafindan yapilan . .

sosyal sorumluluk 20 5 20 45 70 100 130 6 ayda bir Yilda bir

proje/faaliyet sayis1 *

PG.4.1.2. Personel

tarafindan yapilan 20 2 5 10 17 26 35 | 6aydabir | Yilda bir

sosyal sorumluluk
proje/faaliyet sayis1 *

PG.4.1.3. Surekli
Egitim Merkezi vb.
merkezler tarafindan
dtizenlenen toplumsal 20 52 100 200 300 450 600 6 ayda bir Yilda bir
katki amach
egitimlerin yilhk
toplam saati *

PG.4.1.4. Surekli
Egitim Merkezi vb
merkezler tarafindan
dtzenlenen toplumsal 20 6 ayda bir Yilda bir
katki amach
egitimlerinden
yararlanan Kkisi sayis1 *

PG.4.1.5. Her
akademik y1l
Gonulluluk
Cahsmalari dersini 20 6 ayda bir Yilda bir
alan 6grencilerin
toplam 6grenci
sayisina oram (%) **

Sorumlu Birim Spor Bilimleri Fakultesi
Isbirligi Yapilacak Siirekli Egitim Merkezi Miidiirliigii, Kurumsal Iletisim Koordinatérliigii, Kariyer Merkezi
Birim(ler) Miidiirliigii, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1, Personel Daire Baskanlig
e Diizenlenecek sosyal sorumluluk faaliyetlerine katilimin beklenen diizeyde olmamasi,
Riskler . I:Ialihazuda sosyal/sportif amagli kullanilan alanlarin azligi,
e Universite tarafindan yeterli biitge ayrilamamasi,
e  Salgin sebebiyle yiiz yiize egitimden uzaklagilmis olmasinin olumsuz etkisi,
e Sosyal ve sportif alanlarmn tiim planlara dahil edilmesi,
Stratejiler o Universite i¢i birimlerin toplum odakl1 faaliyetler diizenlemesinin kolaylastiriimast ve tegvik
o edilmesi,
e Universite dgrenci topluluklarinin sézkonusu faaliyetlerinin artirilmast,

Maliyet Tahmini

e Toplum yararina diizenlenen kurs sayisinin yetersiz olmasi,
Tespitler e Toplumun yararlanabilecegi Universitemiz tesislerinin yetersizligi,
Kurumsal yapilanmadan kaynaklanan eksikliklerin siirmesi,
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Tim paydaslarla isbirligi icerisinde gevresel, kiiltiirel ve sosyal gelismeye destek vererek toplumsal

Amag (Ad) sorumluluk faaliyetlerini artirmak.

Tiim paydaslarla igbirligi icerisinde ¢evresel, kiiltiirel ve sosyal gelismeye destek vererek toplumsal

ARk sorumluluk faaliyetlerini artirmak.

Performans Plan
Gostergeleri Hedefe = Ddnemi
Etkisi = Baslangi¢
(%) Degeri
(2019)

1. Yil 2. Y1l 3.yl 4. Y1l 5. Y1l izleme Raporlama
(2021) (2022)  (2023) (2024)  (2025) Sikhig1 Sikhig1

PG.4.3.1.
Universitemiz
onderliginde veya
ortakhiginda
diizenlenen
ulusal/uluslararasi
konferans, ¢ahstay,
sempozyum, kongre
ve kolokyum faaliyet
sayis1 *

25 6 ayda bir Yilda bir

PG.4.3.2. Ogrenci
kultip ve topluluk 25 6 ayda bir Yilda bir
sayis1 *

PG. 4.3.3.
Diizenlenen
sosyal/kultirel
faaliyet sayis1 *

25 6 ayda bir Yilda bir

PG.4.3.4.
Duzenlenen sportif 25 6 ayda bir Yilda bir
faaliyet sayis1 *

Sorumlu Birim Spor Bilimleri Fakultesi

Isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii, Idari ve Mali Isler Daire Bagkanligt

Diizenlenecek faaliyetlere katilimin beklenen diizeyde olmamast,
Mevcut sosyal/sportif amagli kullanilan alanlarin azligs,

Salgin nedeniyle yiiz yiize iletisimin olmamasi,

Biitce olanaklarinin yetersizligi,

Riskler

Universite i¢i topluluklarin faaliyetlerinin sayisinin artirilmast,
Universite birimlerinin daha ¢ok akademik ve sektorel etkinlik diizenlemesinin tesvik edilmesi,
e  Biit¢e olanaklarinin iyilestirilmesi,

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Ogrencilerin kurumsal aidiyetlerinin zay1f olmast,
Kiltirel faaliyetlerin ilgi ¢ekici ve nitelikli hale gelmesi konusundaki sikintilar,
Diger ulusal ve uluslararasi akademik birimler ile iletigim kanallarinin yetersiz olmasi,

Tespitler

Sosyal, kiiltiirel ve sportif altyap1 olanaklarinin gelistirilmesi,
Tanitic1 etkinliklerin yiiriitilmesi ve modern tesislerin kurulmasi,
Akademik ve sektorel paydaslar ile iletigimin giiglendirilmesi,
Biit¢ce imkanlarinin artirilmasi.

Intiyaclar
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Amag (A5)

Hedef (H5.1)

Performans
Gostergeleri

PG.5.1.1. Dunya
iiniversite basari
siralamalarinda ilk
bine giren yurt dis1
Universiteleri ile
yapilan anlasma
sayis1 *

PG.5.1.2. Toplam
ikili uluslararasi
anlasma sayis1 *

PG.5.1.3.
Universitedeki
yabanc1 uyruklu
ogretim elemani
sayis1 *

PG.5.1.4. Yabanci
uyruklu 6grenci
sayis1 *

Sorumlu Birim
Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

Uluslararasi isbirliklerini ve 6grenci-personel hareketliligini artirmak.

Universitenin uluslararasilagmasini ve igbirligi say1sini artirmak.

Plan

"é‘iifgf BZ‘;E;ZI'G LYl 2Yd 3Yl 4Yl 5Yl izZeme  Raporlam

0 | Degor (2021)  (2022)  (2023)  (2024) (2025)  Sikh@ Sikhig1
(2019)

25 6 ayda bir Yilda bir
25 6 ayda bir Yilda bir
25 6 ayda bir Yilda bir
25 6 ayda bir Yilda bir

Spor Bilimleri Fakiltesi

Egitim Birimleri, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1, Personel Daire Bagkanlig1

Biitce olanaklarinin yetersiz olmasi,
Nitelikli 6gretim elemani temin edilememesi,
Salgin sebebiyle uluslarararasi ulasimda yasanan sorunlar,

Dis Iliskiler Koordinatérliigii hibe biitgesinin ve biitce gergeklestirmesinin artirilmasi,

Dis Iliskiler Koordinatorliigii personel sayisinin artiriimasi,

Diinyanin farkli noktalarinda diizenlenen yurtdis1 egitim fuarlarina katilim saglanarak uluslararasi
iniversiteler ile ikili anlagmalarin sayisinin ve uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmas,

Dis iliskiler Koordinatérliigii'nde personelin nicelik olarak yetersizligi,

Dss iliskiler Koordinatérliigii’niin hibe biit¢esinin ve/veya biitce gerceklesmesinin beklenen diizeyde
olmamasi,

Ulusal ve uluslararasi ikili anlagsmalarin istenen diizeyde olmamasi,

Gelismis iilkelerdeki 6grencilerin iilkemizi veya iiniversitemizi tercih etmemesi,

Gelen uluslararasi dgrencilere yonelik Tiirkge egitiminin ve Ingilizce egitiminin kalitesinin daha da
artirilmasi,

Dss {liskiler Koordinatérliigii hibe biitgesinin ve biitce gergeklestirmesinin artirilmasi,
Gelen uluslararasi 6grencilere verilecek derslerin diizenlenmesi,
Dis iliskiler Koordinatérliigii'nde personelin nicelik olarak artirilmast.
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Amag (A5)

Hedef (H5.2)

Performans
Gostergeleri

PG.5.2.1. Yurtdis1
o6grenci degisim
programlarindan
yararlanan 6grenci
sayis1 **

PG.5.2.2. Yurtdisi
personel degisim
programlarindan
yararlanan personel
sayis1 **

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Uluslararasi isbirliklerini ve 6grenci-personel hareketliligini artirmak.

Hedefe
Etkisi
(%)

Degisim programlarindan yararlanan 6grenci ve personel sayisimi artirmak.

Plan
Dénemi
Baslangic
Degeri
(2019)

1. Y1l 2.1 .Yl 4. Y1l 5.1l izleme Raporlam
(2021) (2022)  (2023)  (2024)  (2025) Sikhg1 Sikhg1

6 ayda bir Yilda bir

50

6 ayda bir Yilda bir

Spor Bilimleri Fakultesi

Egitim Birimleri, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1, Personel Daire Baskanlig

Dss Iliskiler Koordinatérliigii'niin hibe biitcesinin ve/veya biitce gerceklesmesinin, dolayistyla
degisim programlarindan yararlanan 6grenci ve personel sayisinin beklenen diizeyde olmamasi,
Uluslararasi ikili anlagsma miktarinin yeterli sayida ve fonksiyonel olmamasi,

Dis {liskiler Koordinatorliigii hibe biitgesini ve biitce gergeklestirmesini artirmak,
Uluslararasi ikili anlagmalarin sayisini artirmak,

Gelismis iilke 6grencilerinin iilkemizi veya tiniversitemizi tercih etmemesi,
Yabanci dilde ders verebilecek 6gretim elemani eksikligi,
Universite personelinin ve dgrencilerinin yabanci dil bilgilerinin yetersizligi,

Dis iliskiler Koordinatérliigii hibe biitgesinin ve biitce gergeklestirmesinin artirilmasi,
Ulusal ve uluslararasi iiniversiteler ile ikili anlagmalarin sayisinin artirilmast,

Gelen yabanci 6grencilere verilecek derslerin diizenlenmesi,

Universite personeli ve dgrencileri i¢in yabanci dil kurslarmin diizenlenmesi.
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Tablo 40: Hedefe Iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef 1.2 :
Risk

Yeni kurulan bir Gniversite
olunmasi ve norm kadro gibi
nedenlerle akademik personel
sayisindaki gorece yetersizlik.

Orta vadede % 15 lisansustl
ogrenci hedefine ulasabilmek i¢in
daha fazla sayida lisansiistii
program agilmasi ve programlarm
ders igeriklerinin etkin bir sekilde
planlanmasi ve bu programlara
ilgiyi artiracak faaliyetlerin
organize edilmesi.

Yiiksek Ogretim Kurulu tarafindan
acilmasi yoniinde basvuru yapilan
baz1 programlara izin verilmemesi.

Ingilizce ders verebilme yeterliligi
olmayan akademik personel sayisi.

Akreditasyon siireci baslatildiginda
bazi boliimlerin akreditasyon
gereklerini saglayamamasi.

Sorumlu 6gretim elemanlarinin il
disindaki dgrencileri denetleme
konusunda yasanan sorunlarin var
olmasi.

Hedef 1.1 : Lisans, lisansiistii egitim-6gretimin niteligini ve niceligini artirmak.

Bandirma, sosyo-ekonomik
gelismislik diizeyi, cografi 6zellikleri
ve sahip oldugu potansiyeli ile
akademik ve idari personeli
cezbetmektedir. Bir yandan bu
ozelliklerinin 6ne g¢ikartilip, bir
yandan da yeni bir Universite
olunmasi nedeniyle gelistirme
6denegi imkanimin sunulmasi
yoniinde girisimlerin artirtlarak
akademik personel i¢in daha cazip
hale gelmesinin saglanmasi.
Lisansiistii programlarin ders
iceriklerinin gdzden gecirilmesi ve
gerekli tanitim ve tutundurma
faaliyetlerinin yapilmasi.

YOK e tatmin edici gerekgeler
sunarak planlanan programlarin
acilmasimin saglanmasi.

Ingilizce ders verebilme yeterliligi
olan akademik personel istihdam
edilmesi ve dgretim gorevlisi
kadrosuna yabanci dil kurs imkani
sunulmasi.

Akreditasyon igin 6n kosul olan
gerekli altyap1 kurulumunu ve
nitelikli personel istthdamininin
saglanmasi; ayrica, Akreditasyon
Kurulu olusturarak siirecin yakindan

Farkli platformlar iizerinden hem
ogrenciler hem de isletmeler ile
irtibat kurarak, teknolojinin
getirmis oldugu imkanlardan
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Uygulamali egitimden yararlanan
isletmelerde staj yapmasi

konularmda problem yasama
ihtimali.

Ogrencilerin egitim aldig
birimlerde giincel teknolojilerin
yeterli diizeyde bulunmamasi.

Hedef 1.4: Egitim ve 6gretim altyapisini gelistirmek.

Universitenin eksikliklerinin
tamamlanabilmesi i¢in saglanmasi
gereken yeterli bltcenin tahsis
edilememesi.

Mevcut biitge imkanlarin yetersiz
olmasi ya da yiiklenicilerden
kaynaklanan bazi nedenlerden
dolay1 baslayan altyapi
yatirimlarinin tamamlanmasinin
gecikebilmesi.

Hedef 2.1 : Akademik yayin sayisini nicelik ve nitelik olarak artirmak.

Basta SCI, SCI-Expanded, SSCI,
AHCI ve ESCI kapsamindaki
dergiler olmak tizere tim
uluslararasi dergi ve kitaplarda
yaymnlanan makalelerin tesvik

edilmesi.

Ozellikle yurt dig1 bilimsel
toplantilarin yiiksek katilim
ticretleri nedeniyle Universite

kalmasi.

ogrencilerin ikametgahlart disindaki

durumunda ulagim, konaklama vb.

tarafindan verilen destegin yetersiz

yararlanarak denetim sorunlarinin
giderilmesi.

KYK vb. kurumlar ile irtibat
saglanmasi.

Ogrenci ve personelin teorik
bilgilerini isletmelerdeki mesleki
uygulamalar ile birlestirmesi.

Cumbhurbagkanligi Strateji ve Biitge
Baskanlig1 basta olmak iizere ilgili
kurumlar ile iletigimi gii¢lendirecek
faaliyetlere agirlik vererek biitce
ihtiyacinin karsilanmasi.

Mali kaynaklarin ihtiyac1
karsilayacak diizeyde tahsisi i¢in
ilgili birimlerle iletisim i¢inde
olunmasi ve yiiklenicilerin
yakindan takip edilmesi.

Basta SCI, SCI-Expanded, SSCI,
AHCI ve ESCI kapsamindaki
dergiler olmak tizere tim
uluslararasi dergi ve kitaplarda
yaymlanan makalelere tesvik
verilmesi, Universite Atama ve
Yiikseltme Kriterleri’nde bu tiir
yayinlara yiiksek puan verilmesi.

Uluslarast bilimsel toplantilara
katilim ticret desteginin artirilmasi.
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Hedef 2.2 : Ulusal ve uluslararasi arastirma sayisini artirmak.

Universite biitce planlamasinda Biitce planlamalarinda BAP’a
BAP projeleri igin ayrilan verilen ddenegin ve Arastirma ve
ddeneklerin diigiik olmast, Uygulama Merkez Mudrlerinin
Arastirma ve Uygulama goriisleri dikkate alinarak
Merkezleri’ne heniiz biitge Merkezlerin arastirma biitgelerine
ayrilmamasi. verilen 6deneklerin artirilmast.
Arastirma altyapisina yonelik Arastirma altyapisinin artirilmasina
olarak teknik eleman ve cihaz yonelik projelere daha fazla destek
eksikligi bulunmaktadir. Bu verilmesi.

eksiklikler de altyapi projelerinin
desteklenmesi ile asilabilir.

Uygulama ve Arastirma Universite yonetiminin, etkin
Merkezleri’nin altyap1 Uygulama ve Arastirma
yetersizlikleri ve dgretim Merkezleri’nin agilmasi ve
elemanlarinin bu merkezlerin faaliyetlerinin yurttilmesi icin
acilmasinda ve yonetilmesinde ogretim elemanlarini tesvik etmesi.

isteksiz olmalari.

Kamu ve sanayi temsilcileriyle Kamu ve sanayi temsilcileri ile
yeterli sayida goriisme toplant1 ve galigtaylar
yapilmamasindan otiirii ihtiyaglarin  diizenlenmesi, isbirligi alanlarinin
ve muhtemel isbirligi alanlarinin tespit edilmesi.

tam olarak tespit edilememesi.

Lisansiistii 6grencilerin 6n Lisansiistii 6grencilere kamu-
yargilarinin olmasi ve tez Universite-sanayi kapsaminda tez
konularini sanayiden bagimsiz yapmalar1 konusunda tesvik
olarak se¢mek istemeleri. saglanmasi.

Hedef 2.4: Universitenin genel basari siralamasini iist siralara ¢ikarmak.

Universitenin yeni kurulmasindan Nitelikli akademik personel
dolay, gerekli bilimsel ¢aligmalart aliminin hizlandirilmasi.
yiriitecek ve Universiteyi bilimsel

¢alismalarda one ¢ikartacak

akademik personel sayisinin azlig1.

Akademik personelin idari is/ders Akademik personel sayisinin
yogunluguna bagl olarak akademik artirtlmast ile idari is/ders yukii
calismalara yeterince agirlik sayisinin azaltilmasi.
verememesi.

Universitenin kurulusu yeni Gerekli bilimsel arastirma
oldugundan, Universite basar altyapisinin ivedilikle kurulmasi.
siralamasini yukari ¢ikarmak

amaciyla gergeklestirilmesi gereken

bilimsel faaliyetleri destekleyecek
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Hedef 2.6 : Girisimcilik faaliyetlerini artirmak.

Girigimciligin 6neminin kurum igi
paydaslar tarafindan yeterince
algilanmamasi.

Girigimcilik fikirlerinin hayata
gecirilebilmesi icin gerekli olan
maddi kaynaklarin yetersiz olmasi.

Hedef 3.2 : Kurumun kalite giivence sistemini glclendirmek.

Kalite yonetim sisteminin 6neminin
ve igeriginin tam olarak
anlagilamamasi ve gerekli
adaptasyonun saglanamamast.

Yonetim ve ¢alisanlarin {izerine
diisen gorevlerin tam olarak tespit
edilmemesi ve gorev dagiliminda
problemler yasanmasi.

Kurumsal gelisimin saglanmasinda
paydaslar ile iletisim kanallarmin
yeterince gelismemis olmast,
gereken irtibatin saglanamamasi.

Paydaslarin memnuniyet
seviyesinin zamaninda ve gegerli
6l¢iim araciyla dlglilememesi.

Paydas toplantilarina katilimda
isteksizlik ve anketlere yeterli
katilim saglanamamasi.

Girigimciligi tesvik edici egitimlerin,
ders sayisinin artirtlmasi.

Girisimciligi tesvik edici maddi
kaynaklarin miktarinin artirilmast.

Kalite yonetim sisteminin dogru
anlagilmasi, islerlik kazandirilmasi
ve katilimin artirilmasina yonelik
toplanti, seminer vs. faaliyetlerin
sayisinin artirilmasi.

Sureclerin, kalite yonetim sistemine
gore yeniden dizayn edilmesi ve
gerekli gorev dagilimlarinin dogru
yapilmasi.

Hedef 3.3 : Paydaslarla iletisim ve katilimciligr artirmak.

Paydaslarin zamaninda ve eksiksiz
bilgilendirilmesine igbirliklerin
artirilmasina yonelik faaliyetler
yapilmasi.

Paydaslarin memnuniyet seviyesini
dogru sekilde dlgecek bir anket
formunun gelistirilerek farkli
iletisim kanallart ile gereken yerlere
iletilmesi ve sonuglarin
degerlendirilip diizeltici
faaliyetlerin belirlenmesi.
Kurumsal kiiltiirii olusturmak i¢in
paydas ve mezunlari diizenli olarak
bir araya getirecek sosyal icerikli ve
kamuya acik toplantilar yapilmasi.
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Personelin hizmet ici egitime
katilma isteksizligi ve verimsiz
bir egitim.

Personel yetersizligi nedeniyle
hizmette aksamalarin olacagi
kaygisi.

Biitcenin yetersiz olusu.

Hedef 3.4 : Akademik ve idari personelin kisisel gelisimini desteklemek.

Personel performansinin etkin
olarak izlenmesini saglayacak
performans yonetim sisteminin
heniiz bulunmamasi nedeniyle
personelin hizmet i¢i egitimde
isteksiz davrandig1 goriilmektedir.
Ayrica, verilen egitimler sonunda
egitimlerdeki verimlilik orani ve
memnuniyet diizeyi 6lgtilmemistir.

Egitime ihtiya¢ olan alanlarmn net
bir sekilde planlanmamis olmasi ve
personel yetersizligi nedeniyle
hizmette aksamaya neden olacak
endisesiyle az sayida egitim
planlanmasi.

Biitceden egitim i¢in ayrilan payin
yetersiz olmasi.

Hedef 4.1 : Sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak.

Universitenin yeni kurulmus
olmasindan ve Bandirma’nin bir
ilce olmasindan dolay1
gerceklestirilebilecek sosyal
sorumluluk faaliyetlerinin yeteri
kadar ilgi cekememesi.

Halihazirda 6grencilerin sosyal
ihtiyaglarinin karsilanabilecegi ve
bir kisim sosyal sorumluluk
faaliyetlerinin
gerceklestirilebilecegi
alanlarin/mekanlarin azligi.

Universitenin biitce kisitlarmdan
dolay1, diizenlenecek sosyal
sorumluluk faaliyetlerinin timune
yeterli olacak maddi kaynagi
ayiramamasi, biitgenin bir kismi
icin sponsorluga ihtiya¢ duyulmasi.

Salgin ve salginin olusturdugu
olumsuzluklar nedeniyle ylzyiize
egitime ara verilmesinin sosyal
sorumluluk faaliyetlerini azaltmasi.

Ivedi olarak personele yonelik 6diil
ve tesvik yonergesinin hazirlanmasi
ve uygulamaya gegcirilmesinin
saglanmasi. 2021 y1l itibariyle
verilecek tiim hizmet i¢i egitimlerde
egitimin verimliligi ve
memnuniyetinin él¢ilmesi ve bu
Olgtimler dogrultusunda egitimi
verenin ya da egitim konularinin
farklilagtirilmasi.

Mevcut personel sayisinin
artirtlmasi ve ihtiyag duyulan
hizmet i¢i egitim planlamasinin
yapilmas.

Mali yilbasinda egitim planlarinin
yapilmasi ve biitgeden kaynak
ayrilmasi.

Universite biinyesinde diizenlenecek
faaliyetlerin 6grenci ve personel
nezdinde ilgi ¢ekici hale getirilmesi,
gereken tanitim faaliyetlerinin
artirilmas, faaliyetlerin sehirle
igbirligi ve etkilesim iginde
gergeklestirilmesinin saglanmasi.
Ogrencilerin bos vakitlerini kampiis
i¢inde gecirmelerini saglamaya
yonelik sosyal ve sportif alanlarin
olusturulmasi, baglamis olan Ogrenci
Yasam Merkezi binasinin ve Spor
Kompleksi binalarinin 2021 yili
icerisinde bitirilmesi.

Biitce belirleme agamasinda
diizenlenecek sosyal sorumluluk
etkinliklerine ayrilacak destek
miktarinin artirtlmast.

Salgin siirecinde de olunsa, daha
fazla sayida sosyal sorumluluk
faaliyetinin 6grenciler ve personel
tarafindan yapilmasinin gesitli
yontemlerle tesvik edilmesi.
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Yeni kurulmus bir tiniversite
olunmasi nedeniyle planlanan
akademik ve sektorel etkinliklere
katilimin beklenen diizeyde
olmamasi.

Ogrencilerin sosyal ihtiyaglarinin
karsilanabilecegi
alanlarin/mekanlarm azlig1.

Az sayidaki akademik ve idari
personel ile toplumla biitiinlesme
ve sosyal sorumluluk baglaminda
gerekli faaliyetlerin yerine
getirilememesi.

Universitenin yeni kurulmus
olmasindan ve kurumsal kultiir ve
gelisimin tedricen saglanmasimdan
dolay1 diizenlenen etkinliklerin
personel ve 6grenci nezdinde yeteri
kadar ilgi cekememesi.

Ogrencilerin ve personelin sosyal
ve sportif ihtiyaclarinin
karsilanabilecegi alanlarin azligi.

Salgin sebebiyle yiiz yiize toplanti,
goriismeler vs. aktivitelerin
yapilamamas.

Universitenin biitce kisitlarindan
dolayi, diizenlenecek faaliyetlere

gereken maddi destegi verememesi.

Hedef 4.2 : Universitenin toplumla biitiinlesmesini saglayacak birimleri olusturmak ve faaliyetlerini artirmak.

Tanitim ve tutundurma faaliyetleri
basta olmak tizere katilimi artirici
ve 6zendirici tedbirlerin alinmasi.

Ogrencilerin bos vakitlerini kampiis
icinde gecirmelerini saglamaya
yonelik sosyal ve sportif alanlarin
olusturulmasi, baglamis olan
Ogrenci Yasam Merkezi binasinin
ve Spor Kompleksi binalarmin
2021 yili igerisinde bitirilmesi.

Alaninda uzman, nitelikli akademik
ve idari personelin istihdam
edilmesi.

Universite biinyesinde diizenlenecek
faaliyetlerin 6grenci ve personel
nezdinde ilgi ¢ekici hale getirilmesi,
gereken tanitim faaliyetlerinin
artirilmasi.

Ogrencilerin bos vakitlerini yerleske
icinde gecirmelerini saglamaya
yonelik sosyal ve sportif alanlarin
olusturulmasi, baglamis olan Ogrenci
Yasam Merkezi binasinin ve Spor
Kompleksi binalarmin 2021 yili
icerisinde bitirilmesi

Farkli online platformlar iizerinden
salgin bitenece kadar miimkiin olan
alandarda farkl tiirlerde etkinliklerin
yapilmasi.

Biitce belirleme agamasinda
diizenlenecek etkinliklere yapilacak
destegin miktarinin artirilmasi.

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 2021-2025 Stratejik Plani

83




S6z konusu igbirliklerini
gerceklestirebilmek icin Universite
biitcesinde gerekli parasal kaynagin
yeterli miktarda bulunmamasi.

Uluslararast bir egitim ve igbirligi
i¢in ihtiya¢ duyulan 6gretim
elemani temininde zorluk
yasanmasl.

Yurtdist giris ve ¢ikiglarda
salgindan kaynakli problemlerin
yaganmasl.

Hibe bitcesinin ve/veya
gerceklesmesinin planlanan sekilde
olmamasi.

Hedef 5.1 : Universitenin uluslararasilasmasini ve isbirligi sayisin1 artirmak.

Ilgili konudaki finansal ihtiyact
karsilayacak miktarda biitge
ayrilmasi.

Yetkin personel istihdami igin,
personel seciminde mesleki yetkinlik
aranmasi, yabanci dilde egitim
verebilecek yeterlilige sahip
akademik personelin istihdam
edilmesi.

Yurtdist giris ve ¢ikislar yeniden
baslayana kadar, yazisma ve evrak
yoluyla gerekli islemlerin
yuritilmesi.

Hibenin artirilmasina yonelik
girisimlerde bulunulmasi ve hibenin
etkin sekilde kullanimi.
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8. MALIYETLENDIRME

(Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginindan bilgi alinarak doldurulacaktir)

Tablo 41: Tahmini Maliyet Tablosu

Toplam

Maliyet

Amag 1

Hedef 1

Hedef 2

Hedef 3

Hedef 4

Hedef 5

Amag 2

Hedef 1

Hedef 2

Hedef 3

Hedef 4

Hedef 5

Hedef 6

Amag 3

Hedef 1

Hedef 2

Hedef 3

Hedef 4

Amag 4

Hedef 1

Hedef 2

Hedef 3

Amag 5

Hedef 1

Hedef 2

Toplam
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9. iZLEME VE DEGERLENDiIiRME

2021-2025 Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme siireci, planda yer alan biitiin faaliyetler ile
tiim birimlerde yapilan ve yapilmasi gereken iyilestirme ¢alismalarini kapsar. Planin yiiriirliige
girmesinden sonra baslayacak olan izleme ve degerlendirme siireci ile amag ve hedeflere ne
Olgiide ulasildigi, performans gostergeleriyle belirlenip ortaya ¢ikacak sonuglara gore
eksikliklerin giderilmesi saglanacaktir. Degerlendirmeler ile stratejik plandaki amag, hedef ve
performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirligi analiz edilmektedir.
Izleme ve degerlendirme faaliyetleri, yoneticilere bilgiye dayali kararlar ile amag ve
hedeflerden sapma olmasi halinde iyilestirme kararlar1 almalar1 imkanini saglar. Izleme ve
degerlendirme stirecinde sorumluluk Spor Bilimleri Fakiiltesi dekanina ait olup hedeflerin ve
ilgili performans gostergeleri ile risklerin analiz edilmesi ve sonuglarin raporlanmasi ile izleme
asamasi tamamlanacaktir. Bu baglamda stratejik plan 6 aylik donemler halinde izlenecek ve
yillik olarak raporlanacaktir.
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