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FAYDALI BiLGILER VE HATIRLATMALAR

. Birim Faaliyet Raporu hazirlanirken gegen yil birimizce hazirlanan birim faaliyet
raporundan yararlanabilirsiniz.

. Rehber, mevzuat gereklerini karsilayacak bir sablon sunmaktadir. Bu nedenle
sablondaki bagliklar degistirilmemelidir.

. Birim Faaliyet Raporlarinin Strateji Gelistirme Daire Baskanligina mutlaka “Word”
dosya seklinde iletilmesi Onemlidir. Word dosyasinin sonuna Harcama Yetkilisi
tarafindan "I¢ Kontrol Giivence Beyanmi” 1slak imza ile imzalayarak birim faaliyet
raporuna eklemeleri, 1slak imzali beyanin resmi yaziya ekleyerek birimimize
gondermeleri gerekmektedir.

. Birimlerden gelen faaliyet raporlar1 temel bilgi kabul edilerek Idare Faaliyet
Raporuna doniistiiriilmektedir. idare Faaliyet Raporunun ve ézellikle biriminizle
ilgili alanlarin incelenmesi Birim Faaliyet Raporunuzun hazirlanmasinda 6nemlidir.
Ayrica; daha evvelki yillardan tecriibeyle, birimlerden gelen raporlarda ¢okca eksik bilgi
tespit edilmekteydi, bu eksik bilgi tamamlama ihtiyacini ortadan kaldirmak amaciyla,
Idare Faaliyet Raporunun biriminizle ilgili alanlarin (6zellikle tablolarm) dikkate
alinmasim elzemdir. (Idare Faaliyet Raporuna erisim icin liitfen tiklayiniz) Birim
Faaliyet Raporlar1 hazirlanirken 6zellikle tablolarda miimkiin oldugu kadar standardin
(renk, stil vs.) korunmasi tercih edilmelidir.

. Rehberde birimler tarafindan doldurulacak tablolara yer verilmistir. Birimler
raporlarinda, sorumlu olduklari tablolara yer vermelidir. Birimi ilgilendirmeyen tablolar
silinmelidir. Tablolarin altlarinda tablolar agiklayacak bilgilere yer verilmelidir. Rapor,
fotograf ve grafiklerle desteklenerek tiim bilgilere eksiksiz yer verilmelidir.

. Faaliyet raporlarinin donemi ilgili yilin 31 Aralik giinii itibariyle mevcut durumu
gostermelidir. Ancak egitim-6gretim siiregleri icin akademik yil verileri esas alinarak bu
durum agiklanmalidir.

. Birim Faaliyet Raporlarimin en ge¢ 20.01.2025 tarihine kadar Strateji Gelistirme Daire

Bagkanligi’nda bulunacak sekilde gonderilmesi gerekmektedir.


https://strateji.bandirma.edu.tr/tr/strateji/s/2023-Yili-Idare-Faaliyet-Raporu-17901
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SUNUS

2021-2022 yilinda kurulusu tamamlanmis olan Fakiiltemiz, yine 2021-2022 Egitim-
Ogretim yilinda TYT puant ile ilk defa 6grenci almis, 2022-2023 yilinda ise 6zel yetenek sinavi
ile ikinci defa Ogrenci alarak iic boliim ile egitim-6gretim hizmetlerini siirdiirmektedir.
Fakiiltemiz, egitimde kaliteyi artirmak ve ogrencilerin akademik gelisimlerinin yani sira
fiziksel ve zihinsel sagliklarini1 da desteklemek amaciyla “Spor Dostu Kampiis” projesini hayata
gecirmistir.

Fakiiltemiz bilinyesinde bulunan Beden Egitimi ve Spor Boliimii, Antrendrliik Egitimi
Boliimi ve Spor Yoneticiligi Boliimii Lisans programlariyla bu alanda spor bilimciler, spor
uzmanlar1 ve akademisyen yetistirmek i¢in yola ¢ikmistir. Alaninda donanimli insan giiciiniin
yetistirilmesinin hedef alindig1 Fakiiltemizde, 6grencilere sunulan akademik ve sportif imkanlar
entegre edilerek Spor Dostu Kampiis projesi kapsaminda spor kiiltiiriinii destekleyen bir egitim
ortami olusturulmaktadir. Boylelikle 6grenciler, ileride yasam kalitesi yiiksek ve saglikli
toplumlarin yetistirilmesinde, egitilmesinde ve Tiirk sporunun kalkinmasinda énemli bir rol
istleneceklerdir.

Akademik ve idari personel kadrosu ile birlikte insa asamasi tamamlanan spor
kompleksi, atdlye-laboratuvar, tesisler, spor alanlari ve altyapisi itibariyle giiglii bir donanima
sahip olan Fakiiltemiz, egitimde ve arastirmada verimlili§i artirmay1 amaclamaktadir. Bu
kapsamda, Spor Dostu Kampiis projesi ¢er¢evesinde kampiis icerisinde yiirliylis ve bisiklet
yollar1, agik hava egzersiz alanlar1 ve ergonomik dinlenme bolgeleri olusturularak, 6grencilerin
fiziksel aktiviteye katilimlarini artiran bir yap1 insa edilmektedir. Fakiiltemiz, sporun bireyin
biitiinciil gelisimine katki sagladigi anlayisiyla, egitim-O6gretim siireclerini destekleyici
uygulamalari yayginlastirmaktadir.

Fakiiltemiz, bilimsel arastirmalara onem vererek, dgrenciler ve akademisyenler i¢in
Spor Dostu Kampiis projesini akademik gelisimle birlestiren bir model sunmaktadir. Proje,
siirdiiriilebilir  spor aliskanliklarinin = kazandirilmasina yonelik bilimsel caligmalarla
desteklenmekte olup, Ogrencilerin egitim siireclerinde daha verimli olmalarma katkida
bulunmaktadir. Fakiiltemiz, bilimsel ve etik degerler 15181nda, siirdiiriilebilir bir spor kiiltiirii
olusturma vizyonuyla hareket etmeye devam etmektedir.

Prof. Dr. Yagmur AKKOYUNLU
Dekan



1 GENEL BILGILER

1.1 Misyon

Ulkemizde, beden egitiminin gelisimde oncii, kokleri saglam ve yetistirdigi saygin
egitimcilerle ilim ve fikir adamlariyla beden egitimi ve spor alaninda s6z sahibi olan bir kurum
hiiviyetiyle, gecmisten getirdigi birikim ve giiclinden yararlanarak gelecegin miireffeh
Tiirkiye’sinin insasinda beden egitimi ve sporun gelismesinde, milli ve evrensel degerleri
Oziimseyerek onlar1 gelistirme yeterliliginde olan, ¢agdas diisiinceli bireylerin yetistirilmesini
kendine gorev edinmistir. Ayrica temel bilimler 15181 altinda, sporun evrensel degerlerini
bilimsel cergevede degerlendiren ve tabana yayarak, iilkesine katki saglayan bireyler
yetistirmek.

1.2 Vizyon

Arastirma ve egitimde ulusal ve uluslararasi diizeyde model bir kurum olmay1 siirdiirmek ve
benimsenen misyon dogrultusunda alaninda daima, calismalariyla egitim ve arastirma
faaliyetleriyle tercih edilen bir kurum olmaktir. Bu amagla; Bilimsel sayginligi ile ulusal ve
uluslararasi diizeyde taninan, Kendi alaninda Onder bireyler yetistiren, Daima yenilik¢i ve
yaratict olan, Paydaslartyla daima is birligi icinde olan bir yaklasimla c¢aligmalarimizi
yliriitmeyi vizyon olarak benimsemekteyiz. Sporun bilimsel ve evrensel degerlerine disiplinler
arasi bakis acistyla, kitlelere yayarak bolge ve tilkesine katki saglamak.

1.3 Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Fakiilte Yonetim Kurulu Uyeleri

Baskan : | Prof. Dr. Yagmur AKKOYUNLU
Uye : | Prof. Dr. Serkan HACICAFEROGLU
Uye : | Prof. Dr. ibrahim TUMEN

Uye : | Prof. Dr. Celil AYDIN

Uye : | Dog. Dr. Aydin KARACAM

Uye : | Dog. Dr. Veli Volkan GURSES

Uye : | Dr. Ogr. Uyesi Gizem BASKAYA

v" Fakiilte Kurulunun kararlar ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda Fakiilte

yonetimine yardim etmek,
Fakiilte Egitim-Ogretim, plan ve programlari ile takvimin uygulanmasini saglamak,
Fakiilte yatirim, program ve biitge tasarisini hazirlamak,

Fakiilte Sekreteri Fakiilte yonetimi ile ilgili getirecegi biitiin islerde karar almak,

D N N N

Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve gikarilmalari ile Egitim-Ogretim ve smavlara

ait islemleri hakkinda karar vermek,

v’ 2547 Sayili Kanun’la verilen diger gorevleri yapmaktir.



Fakiilte Kurul Uyeleri

Bagkan : | Prof. Dr. Yagmur AKKOYUNLU
Uye : | Prof. Dr. Serkan HACICAFEROGLU
Uye : | Prof. Dr. Ibrahim TUMEN

Uye : | Prof. Dr. Celil AYDIN

Uye : | Dog. Dr. Aydin KARACAM

Uye : | Dog. Dr. Veli Volkan GURSES

Uye : | Dog. Dr. Bekir CAR

Uye : | Dog. Dr. Omer OZER

Uye : | Dog. Dr. Biisra SUNGU

Uye Dr. Ogr. Uyesi Gizem BASKAYA

v' Fakiiltenin egitim-6gretim, bilimsel aragtirma ve yayim faaliyetleri ve bu faaliyetlerle ilgili
esaslari, plan, program ve egitim- 0gretim takvimini kararlastirmak,

v' Fakiilte Yonetim Kuruluna iiye segmek,

v’ 2547 Sayili Kanun’la verilen diger gorevleri yapmaktir.

Baskan : | Dog. Dr. Veli Volkan GURSES
Uye : | Prof. Dr. Yagmur AKKOYUNLU
Uye : | Dog. Dr. Niyazi Sidk1i ADIGUZEL
Uye : | Dog. Dr. Serkan Necati METIN
Uye : | Dr. Ogr. Uyesi Gizem BASKAYA
Baskan : | Dog. Dr. Biisra SUNGU
Uye : | Dog. Dr. Omer OZER
Uye : | Dog. Dr. Bekir CAR

i Boliim Kurul U
Baskan : | Dog. Dr. Aydin KARACAM
Uye : | Prof. Dr. Serkan HACICAFEROGLU
Uye : | Dog. Dr. Turan BASKONUS
Bagkan : | Dog. Dr. Serkan Necati METIN (Dekan Yrd.)
Uye : | Dog. Dr. Aydin KARACAM
Uye : | Dog. Dr. Veli Volkan GURSES
Uye : | Dog. Dr. Biisra SUNGU
Uye : | Ars. Goér. Kamil UZGUR
Uye : | Ars. Gor. Irem BOZDAG
Uye : | Ars. Goér. Ozan Burak AKDUMAN
Uye : | Mahir CAKMAK (Fakiilte Sekreteri)
Ogrenci Temsilcisi : | Gézde DEMIR
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Baskan Dog. Dr. Veli Volkan GURSES
Uye Dog. Dr. Niyazi Sidki ADIGUZEL
Uye Dr. Ogr. Uyesi Gizem BASKAYA
Uye Ars. Gor. Kamil UZGUR

Ogrenci Temsilcisi Gozde DEMIR

Baskan Dog. Dr. Biisra SUNGU
Uye Dog. Dr. Omer OZER
Uye Dog. Dr. Bekir CAR
Uye Ars. Gor. Irem BOZDAG
Ogrenci Temsilcisi Eren SAHIN

Bagkan Dog. Dr. Aydin KARACAM

Uye Dog. Dr. Turan BASKONUS

Uye Ars. Gor. Ozan Burak AKDUMAN
Ogrenci Temsilcisi (Boliimde 0grenci bulunmamaktadir)

Birim Akademik Tesvik Basvuru ve inceleme Komis

Dekanlik Temsilcisi:
Doc. Dr. Serkan Necati METIN

Antrenorliik Egitimi Boliimii

Dog. Dr. Veli Volkan GURSES

Baskan
Uye

Dr. Ogr. Uyesi Gizem BASKAYA

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Boliimii

Baskan Doc. Dr. Biisra SUNGU
Uye Dog. Dr. Omer OZER
Uye Dog. Dr. Bekir CAR

Spor Yoneticiligi Boliimii

Baskan

Dog. Dr. Aydin KARACAM

Uye

Dog. Dr. Turan BASKONUS

Yatay Gecis Muafivet ve intibak Komisyon Uyeleri

Antrenorliik Egitimi Boliimii

Dog. Dr. Veli Volkan GURSES

Baskan

Uye Dr. Ogr. Uyesi Gizem BASKAYA
Uye Dog. Dr. Niyazi Sidki ADIGUZEL
Uye Ars. Gor. Kamil UZGUR

Beden Egitimi ve Spor Ofretmenligi Boliimii

Baskan Dog. Dr. Biisra SUNGU
Uye Dog. Dr. Omer OZER
Uye Dog. Dr. Bekir CAR
Uye Ars. Gor. Irem BOZDAG




Spor Yoneticiligi Boliimii

Baskan : | Dog¢. Dr. Aydin KARACAM

Uye : | Dog. Dr. Turan BASKONUS

Uye : | Ars. Gor. Ozan Burak AKDUMAN

Ozel Yetenek Sinavi Sinav Ust Kurulu Uyeleri

Bagkan (Dekan) : | Prof. Dr. Yagmur AKKOYUNLU
Uye (Dekan Yardimcisi) : | Prof. Dr. Serkan HACICAFEROGLU
Uye (Dekan Yardimcisi) : | Dog. Dr. Serkan Necati METIN

Uye (Ant. Egt. Bol. Bsk.) : | Dog. Dr. Veli Volkan GURSES

Uye (Bed. Egt. ve Ogr. Bél. Bsk.) | : | Dog. Dr. Biisra SUNGU

Uye (Sp. Yon. Bol. Bsk.) : | Dog. Dr. Aydin KARACAM

Disiplin Komisyon Uyeleri

Baskan : | Dog. Dr. Serkan Necati METIN (Dek. Yrd.)
Uye : | Dog. Dr. Aydin KARACAM

Uye : | Dog. Dr. Veli Volkan GURSES

Uye : | Dog. Dr. Biisra SUNGU

Uye . | Ars. Gor. irem BOZDAG

Birim Erasmus- Farabi-Mevlana Koordinatorleri
Dekanlik Temsilcisi:

Dog. Dr. Aydin KARACAM
Antrenorliik Egitimi Boliimii
Temsilci . | Dr. Ogr. Uyesi Gizem BASKAYA

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Boliimii
Temsilci : | Dog. Dr. Omer OZER

Spor Yoneticiligi Boliimii

Temsilci | : | Dog. Dr. Aydin KARACAM
Ogretmenlik Yonetlm ve ISME Uygulamasi Koordinatérliigii
Baskan : | Prof. Dr. Serkan HACICAFEROGLU (Dek. Yrd.)
Uye : | Dog¢. Dr. Aydin KARACAM

Uye : | Dog. Dr. Veli Volkan GURSES

Uye : | Dog. Dr. Biisra SUNGU

Uye : | Ars. Gor. irem BOZDAG

Uye : | Ars. Gor. Kamil UZGUR

Uye : | Ars. Gér. Ozan Burak AKDUMAN

Arsiv Komisyon Uyeleri

Baskan : | Prof. Dr. Serkan HACICAFEROGLU (Dek. Yrd.)
Uye : | Dog. Dr. Turan BASKONUS

Uye : | Mahir CAKMAK (Fak. Sek.)

Uye : | Tufan UNAL




Birim WEB Sa fas1 Sorumlusu

Baskan Prof. Dr. Serkan HACICAFEROGLU (Dek. Yrd.)
Uye Dog. Dr. Serkan Necati METIN (Dek. Yrd.)

Uye Ars. Gor. irem BOZDAG

Uye Ars. Gor. Kamil UZGUR

Uye Ars. Gor. Ozan Burak AKDUMAN

Burs ve Kismm Zamanh Cahsm Basvuru Degerlendirme Komlsyonu

Baskan Dog. Dr. Serkan Necati METIN (Dek. Yrd.)
Uye Dog¢. Dr. Aydin KARACAM

Uye Dog. Dr. Veli Volkan GURSES

Uye Dr. Ogr. Uyesi. Biisra SUNGU

Birim Spor Temsilcisi

Baskan Dog. Dr. Serkan Necati METIN (Dek. Yrd.)
Uye Ogr. Gor. Melike BAKIRCI

Uye Ars. Gor. frem BOZDAG

Uye Ars. Gor. KAmil UZGUR

Uye Ars. Gor. Ozan Burak AKDUMAN

Mezuniyet Koordinasyon Komls onu

Baskan Dog. Dr. Serkan Necati METIN (Dek. Yrd.)
Uye Dog¢. Dr. Aydin KARACAM

Uye Dog. Dr. Veli Volkan GURSES

Uye Dog. Dr. Biisra SUNGU

Uye Ogr. Gor. Melike BAKIRCI

Uye Ars. Gor. Irem BOZDAG

Uye Ars. Gor. Kamil UZGUR

Uye Ars. Gor. Ozan Burak AKDUMAN

Uye Mahir CAKMAK (Fak. Sek.)

Ogrenci Temsilcisi Gozde DEMIR

Baskan Dog. Dr. Turan BASKONUS
Uye Ars. Gor. Irem BOZDAG
Uye Ars. Gor. Ozan Burak AKDUMAN




DEKAN

v

Fakiiltedeki akademik ve idari islevlerin en 1yi sekilde yerine getirilmesi hususunda
nihai yetki ve sorumluluga sahiptir.

Fakiiltedeki tiizel kisiligini temsil eder. Fakiiltedeki vizyon ve stratejisini belirleyerek
gergeklestirilmesini takip eder.

Fakiilte kurullarima baskanlik etmek, Fakiilte kurullarinin kararlarimi uygulamak ve
Fakiilte birimleri arasinda diizenli ¢alismay1 saglamak,

Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde Fakiilte genel durumu ve isleyisi hakkinda
rektore rapor vermek,

Fakiilte 6denek ve kadro ihtiyaglarini gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek, Fakiilte
biitcesi ile ilgili 6neriyi  Fakiilte yonetim kurulunun da goriisiinii aldiktan sonra
rektorliige sunmak,

Fakiilte birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gozetim ve denetim
gorevini yapmak,

Fakiilte ve bagli birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda
ve gelistirilmesinde gerekli glivenlik 6nlemlerini almak.

Ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasi i¢in gerekli ¢alismalarin yapilmasini
saglar,

Egitim-0gretim, bilimsel arastirma ve yaym faaliyetlerinin diizenli bir sekilde
yiiriitiilmesi.

Biitlin faaliyetlerin gézetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde
ve sonuglarinin alinmasinda rektdre karsi birinci derecede sorumludur.

Fakiilte degerlendirme ve kalite gelistirme ¢alismalarinin diizenli bir bigimde
yiirtitiilmesini saglar.

Fakiilte egitim-ogretim sistemiyle ilgili sorunlar1 tespit eder, ¢oziime kavusturur,
gerektiginde list makamlara iletir.

Egitim-6gretimde yiikselen degerleri takip eder ve Fakiilte bazinda uygulanmasin
saglar.

Fakiilte arastirma projelerinin diizenli olarak hazirlanmasini ve siirdiiriilmesini saglar
Fakiilte programlarin akredite edilmesi i¢in gerekli ¢alismalarin yapilmasini saglar.
Fakiilte stratejik planin1 hazirlanmasini saglar.

Fakiilte fiziki donanimi ile insan kaynaklarinin etkili ve verimli olarak kullanilmasini
saglar.



Fakiilte yerleskesinde gerekli giivenlik tedbirlerinin alinmasini saglar.
Fakiilteyi tist diizeyde temsil eder.

Her 6gretim yili sonunda Fakiilteyi genel durumunun isleyisi hakkinda Rektore rapor
Verir.

Gorev ve sorumluluk alanindaki faaliyetlerin mevcut i¢ kontrol sisteminin tanim ve
talimatlarina uygun olarak yiiriitiilmesini saglar. Bagli personelin iglerini daha verimli,
etken ve daha kaliteli yapmalarini saglayacak beceri ve deneyim kazanmalar1 ig¢in
siirekli gelisme ve iyilestirme firsatlarini yakalayabilmelerine olanak tanir.

DEKAN YARDIMCISI

v

v

Fakiiltenin degerlendirme ve kalite gelistirme ¢aligmalarini ytritiir.

Fakiiltenin Degerlendirme ve kalite gelistirme calismalar1 igin standartlarin
belirlenmesini saglar.

Fakiiltenin Degerlendirme ve kalite gelistirme ¢alismalar1 i¢in kurullarin
olusturulmasini ve ¢calismalarini saglar.

Fakiiltenin Degerlendirme ve kalite gelistirme ¢alismalarinin yillik raporlarini hazirlar
ve Fakiilteye sunar.

Fakiiltenin Yiiriitiilen programlarin ¢ikt1 yeterliliklerinin belirlenmesini saglar.
Fakiiltenin Oz degerlendirme raporunu hazirlar.

Fakiiltenin stratejik planini hazirlar.

Fakiiltenin belirlenen standartlarin kalitesinin gelistirilmesini saglar.
Fakiiltenin programlarin akredite edilmesi i¢in gerekli caligmalar1 yapar.

Fakiiltenin programlarin akredite edilmesi i¢in gelen Akreditasyon ziyaret ekibinin
programini hazirlar ve yiiriitiir.

Ogretim elemanlarina “Ogretim Siireci Degerlendirme Anketlerinin” uygulanmasini
saglar.

Ogrencilerin Fakiiltenin degerlendirme anketlerini hazirlar ve anketlerin uygulanmasini
saglar.

Egitim-0gretim ve arastirmalarla ilgili politikalar ve stratejiler gelistirir.
Ogrenci konseyi ve temsilciligi icin gerekli olan se¢imleri yapar.
Dilek ve oneri kutularinin diizenli olarak agilmasini ve degerlendirmesini yapar.

Her egitim-6gretim yili sonunda yapilacak olan Akademik Genel Kurul sunularini
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hazirlar.
v’ Fakiiltenin 6gretim elemanlari tarafindan yiiriitiilen projeleri takip eder.
v' Ogretim elemanlarinin derslerini diizenli olarak yapmalarini saglar.
v Ders licret formlarinin diizenlenmesini saglar ve kontrol eder.
v Dekanin gorev alani ile ilgili verecegi diger isleri yapar.
v Dekan Programlarinin Ders ve Sinav Programlarini hazirlar

v" Dekanin olmadig1 zamanlarda yerine vekalet eder

FAKULTE SEKRETERI

v

v

Fakiilte Sekreterligi blinyesinde yiiriitiilen islere iligkin yazismalarin yapilmasini saglamak,
Akademik ve idari hizmetlere iliskin olarak BANU birimleriyle yapilan yazismalarin
hazirlanmasini ve Dekana onaya sunulmasina saglamak,

Gelen yazilarin tasnif edilerek Dekana iletilmesi saglamak,

Fakiilteye kurum i¢i ve kurum digindan gelen evrakin ve dokiimanin havalesini yaparak
kaydedilmesini saglamak,

Fakiilte Sekreterligi ile ilgili gizli evrak ve dokiimanin dosyalanmasini saglamak,

Fakiilte Sekreterligi blinyesinde bulunan gegmis doneme ait her tiirlii evrakin arsivlenmesini
saglamak,

Fakiilte Sekreterligi demirbas malzeme ve kirtasiye ihtiya¢ ve kullanim listelerini yapmak
ve takibini saglamak, ihtiya¢ duyulan malzemelerin temini i¢in islemleri izlemek.

Fakiilte Sekreterligi i¢indeki gilinliik faaliyetlerle ilgili olarak, calisanlarla yapilacak
toplantilar1 diizenlemek ve yliriitmek,

Astlarin 6zliik haklarina iliskin talepleri ile ilgilenmek,

Fakiilte Sekreterligi icindeki alt birimler arasindaki talepleri degerlendirmek ve yanitlamak,
Fakiilte Sekreterligi ve idari hizmetler ile ilgili olarak ¢alisanlardan ve birimlerden gelen

goriisleri, onerileri ve sikayetleri degerlendirmek, yanitlamak ve uygun bulunanlarin yerine
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getirilmesini saglamak,

Ogrencilerden gelen talepleri degerlendirmek ilgili iist birimlere bildirmek,

Fakiilte Sekreterligi biinyesinde yiiriitiilen islerle ilgili giinliik faaliyetleri planlamak,
Fakiilte Sekreterligi idari personelinin birbirleri ile olan iliskilerini ve verilen gorevleri
yerine getirip, getirmediklerini denetlemek,

Fakiilte Sekreterligi idare birimleri ile ilgili tiim arag-gere¢ ve malzemenin yillik sayiminin
yapilmasi ve buna iligkin raporlarin diizenlenmesini saglamak,

Fakiilte ile ilgili biitce ¢alisma programi tasarisini hazirlamak,

Fakiilte Sekreterligine bagli birimlerde calisan idari personel gorev dagilimlarini yapmak,
BANU Rektorliigii tarafindan organize edilen toplantilara katilmak,

Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Y6netim Kurulu toplantilarina raportor olarak katilmak,
Ogrenci kayitlari, 6grenci dosyalarmin hazirlanmasi ve muhafazasi, dgrencilerin bilgisayar
kayitlarinin kontrol ve takibini yapmak,

Ogrenci hareketliligi bilgilerinin zamaninda ilgili birimlere iletilmesini saglamak,

Boliim Bagkanliklarindan gelen Akademik Takvim ve Ders Planlari taslaklar ile Yatay
Gegcis Kontenjanlar bilgilerini ilgili kurullara iletmek,

Program dis1 konferans salonu, toplant1 salonu, laboratuvarlar ve dersliklerin ayarlanmasini
saglamak.

Donem Sonu Simavlart ile ilgili koordinasyon yapmak,

Yariyil i¢i ve yariyil sonu degerlendirme formlarimin diizenli bir sekilde uygulanabilmesi
icin gerekli diizenlemeleri yapmak,

Kalite yonetim sistemi dokiimanlarinda belirtilen diger gorevleri yerine getirmek,

Bagli oldugu proses ile iist yonetici/yoneticileri tarafindan verilen diger isleri ve islemleri

yapmak.
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1.4 Jldareye iliskin Bilgiler

1.4.1 Fiziksel Yap1

1.4.1.1 Kapali Alanlar

KAPALI ALAN (m?)

SIRANO BINA ADI: Akademik Boliim ARAZI ALANI m2)

1463,62 m?

2. kat alam 1264,21 m?
3 2 katalam 1426,84 m?
. kat alanm1 ,84 m

3. kat al 1426,84 m?

TOPLAM 5581,51 m?

1.4.1.2 Spor Tesisleri
Kapali ve agik spor alanlari tabloda gosterildigi gibidir.

Spor Kompleksi (Stadyum)

Spor Kompleksi (kapali spor salonu) 1 adet (3500 kisilik)
Jimnastik Salonu 1 adet

Fitness Salonu 1 adet

Cok Amagcli Spor Salonu 1 adet

Gilires Salonu 1 adet

Okguluk Salonu 1 adet

Halk Danslar1 Salonu 1 adet

'Yiizme Havuzu 1 adet (25 m Yar1 olimpik)
Masa Tenisi Salonu 1 adet

Squash Salonu 1 adet

1 adet (2000 Kisilik)

Futbol Sahasi (halisaha)

1 adet

Kort Tenis Alani

1 adet

Basketbol Sahasi

1 adet
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1.4.2 Teskilat Yapisi

FAKULTE YONETIM
KURULU

FAKULTE KURULU

DEKAN FAKULTE : DEKAN
YARDIMCISI SEKRETERI YARDIMCISI

PERSONEL iDARI/YAZI
BIRIMI iSLERI

MALI ISLER B YGRENCI ISLERI

SPOR TESISLERI TASINIR KAYIT

BIRIMI [SLERI
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1.4.3 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

1.4.3.1 Yazilimlar
Mali ddemeler: MYS (Mali Yonetim Sistemi) araciligiyla T.C. Hazine ve Maliye

Bakanlig1 tarafindan dijital ortamda gerceklestirilmektedir. Elektronik belge ve

yazismalar: Her tiirlii elektronik belge ve yazismalar, EBYS (Elektronik Belge Yonetim

Sistemi) iizerinden yiiriitiilmektedir. Tasinir mal kayitlari: Tasinir mallara iliskin

kayitlar, TKYS (Tasimir Kayit ve Yonetim Sistemi) iizerinden takip edilmektedir. Bu
kapsamli dijital altyapi, Fakiiltemizin isleyigini hizlandirmakta, siireclerde seffaflik

saglamaktadir ve kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilmasina olanak tanimaktadir.

1.4.3.2 Bilgisayarlar
BILGISAYARLAR
- Idari Amagh Egitim Amach
Trd (Adet) (Adet)
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 59 40
Tasmabilir bilgisayar Sayis1 5 1
TOPLAM 64 41

YAZILIMLAR

Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) 1 adet
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) 1 adet
Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS) I adet
Mali Yénetim Sistemi (MYS) - T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi 1 adet



TABLO Yayin Dagilimi

Yayin Dagilim

BiRiM Basili | Basili E- Basilt Tez  Basih DVD | Veri Taban1 | TOPLAM
ADI Kitap = Dergi Kitap Kitap Teblig CD

Bolimii
Spor 5 102 2 19 - 58 - Uluslararas1 | 186
Bilimleri
Fakiiltesi

1.4.3.3 Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Birimlerin, demirbaslarina kayith fotokopi, faks cihazi, tarayici, baski makinesi, yayin yayim,

baski, kopyalama ve gdsterim cihazlarini ve sayilarini bildirmeleri gerekmektedir.

.. Idari Amach Egitim Amach
Projeksiyon 1 14

Projeksiyon

Slayt makinesi = -

Barkot Yazici - -

Barkot Okuyucu - -

Baski makinesi - -

Teksir Makinesi = -

Fotokopi makinesi 1 -

Yazic1 6 -

Fotograf makinesi - -

Kameralar

8
Televizyonlar 1
Tarayicilar 1
Miizik Setleri - -
Mikroskoplar - -
DVD ler - -

Diger - -




1.4.4 Insan Kaynaklar

UNVANI

Profesor

KADRO DURUMU

Dogent

Dr. Ogretim Uyesi

Ogretim Gorevlisi

Arastirma Gorevlisi

W N = \O

Okutman

Uzman

Cevirici

Egitim-Ogretim Planlamac1

TOPLAM

HIZMET SINIFLARI

Genel Idare Hizmetleri

KADRO DURUMU

Saglik Hizmetleri

Teknik Hizmetler

Egitim-Ogretim Hizmetleri

Avukat Hizmetleri

Din Hizmetleri

Yardimci1 Hizmetler

4-B Sozlesmeli

1$gi

TOPLAM

PERSONEL SINIFI
Akademik Personel

TOPLAM PERSONEL

657 Sayili Kanun’a Tabii

Isci

Yabanci Uyruklu

Sozlesmeli Personel 4/B

Genel Toplam




1.4.5 Sunulan Hizmetler

Fakiiltemiz Ogrencilerinin, Atatlirk ilkeleri dogrultusunda toplumsal ve kiiltiirel gelismelerine
yardim etmek, beden ve ruh sagligini korumak ve onlarin arastirict ve yaratici niteliklere sahip
kisiler olarak yetistirebilmek i¢in dinlenme ve bos zamanlarini degerlendirerek sosyal ihtiyaglarini
karsilamak amaciyla gorevlendirilen kiiltiirel ve sportif faaliyetler sorumlular1 tarafindan
ogrencilere yonelik sosyal etkinlik alternatifleri sunulmaktadir.

1.4.5.1 Egitim Hizmetleri

BOLUMLER KIZ OGRENCi ERKEK OGRENCI | TOPLAM
BEDEN EGITiMI
VE SPOR 18 25 43
OGRETMENLIGI
1. SINIF
BEDEN EGITIMI
VE SPOR 9 17 26
OGRETMENLIGI
2. SINIF
BEDEN EGITIMI
VE SPOR 5 28 33
OGRETMENLIGI
3. SINIF
BEDEN EGITIMI
VE SPOR 15 15 30
OGRETMENLIGI
4. SINIF
GENEL TOPLAM 47 85 132

*Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Boliimiinde mezun olan &grenci yoktur.

BOLUMLER KIZ OGRENCI ERKEK OGRENCIi | TOPLAM
ANTRENORLUK
EGITIMI 20 31 51

1. SINIF
ANTRENORLUK
EGITIMI 18 23 41
2. SINIF

ANTRENORLUK
EGITIMI 19 19 38
3. SINIF

ANTRENORLUK
EGITIMI 6 21 27
4. SINIF

GENEL TOPLAM 63 94 157

* Antrendrliik Egitimi Bolimiinde mezun olan 6grenci yoktur.



TOPLAM

BOLUMLER KI1Z OGRENCI ERKEK OGRENCI
SPOR YONETICILIGI
1. SINIF 17 23 40

GENEL TOPLAM 17 23 40

*Spor Yoneticiligi Boliimiinde mezun olan 6grenci yoktur.

2024-2025 2024-2025 2023-2024
Yeni Kayit Okuyan Mezun Ogrenci
LiSANSUSTU EGITiM
ENSTITUSU " “ - - " .
5 5 5 = 5 5
SAYIT = < = < = <
> a > = > =]
KI1Z 12 - 48 3 35 - 35
ERKEK 11 4 45 7 35 - 35
TOPLAM 23 4 93 10 70 - 70

2023-2024
Mezun
Ogrenci
Kiz Erkek Toplam Kiz Erkek Toplam Kiz Erkek

2024-2025 2024-2025

o Yeni Kayit Okuyan
BIRIMLER

SPOR BiLIMLERI
FAKI"JLTESi 55 79 134 127 202 329 - -

1.4.6 Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi
Spor Bilimleri Fakiiltesi;

1 Dekan, 2 Dekan Yardimcisi, 1 Fakiilte Sekreteri, 1 Spor Uzmani, 2 Bilgisayar Isletmeni, 1
Memur, 3 Destek personeli ile ilgili kanun, yonetmelik ve yoOnergeler dogrultusunda
yonetilmektedir. 5018 sayili kanun ile i¢ kontrol mekanizmasi kamu idarelerinin mali yonetim ve
kontrol sistemleri; harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢
denetimden olusmaktadir. Fakiiltede yiiriitiilmekte olan hizmetlerin isleyis asamasinda biitcesinde
yer alan harcamalarin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi saglanmaktadir. Dekanlik mevcut personelin
sevk ve idaresini, dekan yardimcilig1 ve fakiilte sekreterligi araciligi ile verimli ve etkin olarak
yapilabilmesi i¢in personelin yonlendirilmesi, fakiilte i¢inde veya disinda is ile islemlerin mali
saydamlik, hesap verme sorumlulugu ilkeleri dogrultusunda hesap verilebilirlik diistincesi
icerisinde yiiriitiilmesi konusunda personelin duyarli olmasi icin gerekli ¢aligmalarin yapilmasi
saglanmaktadir. Fakiiltemiz mal ve hizmet alimlarinda birimlerin ihtiyag ve istekleri
dogrultusunda Satin Alma Komisyonumuz alim yapmakla gorevlendirilmistir, bu komisyonun
aldig1 mal/hizmet Muayene Komisyonu tarafindan incelendikten sonra mal veya hizmeti isteyen
birimin istedigi 6zelliklere uygunluguna karar verilirse Ambar Yetkilisine teslim edilerek depoya,
aksi takdirde Satin Alma Komisyonuna bildirilmektedir. Depoya giren mal ve hizmetler kayit
altina alindiktan sonra birimlerin istekleri dogrultusunda kullanima sunulmaktadir.
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1.5 Diger Hususlar
1.6 Akademik Hizmetler

Fakiiltemiz, 2021-2022 Egitim-Ogretim Yilinda ilk defa ogrenci kabul ederek akademik
faaliyetlerine baglamistir. Egitimde kaliteyi 6n planda tutan fakiiltemiz, her gecen yil akademik
kadrosunu ve egitim imkanlarmi gelistirerek biiylimeye devam etmektedir. 2023-2024 Egitim-
Ogretim Yilinda, Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Boliimii ile Antrendrlitk Egitimi Béliimii
liclincii smifa 6grenci alarak egitim faaliyetlerini siirdiirmektedir. Fakiiltemiz, spor bilimleri
alaninda genis bir akademik yelpaze sunmayi hedefleyerek yeni boliimler agmaya devam
etmektedir. Bu dogrultuda, 2024-2025 Egitim-Ogretim Y1ilinda Spor Yéneticiligi Boliimii de ilk
defa Ogrenci kabul ederek egitim faaliyetlerine baslayacaktir. Spor sektdriindeki yonetimsel
stirecleri bilimsel temellere dayandirarak ele alan bu boliim, spor organizasyonlari, kuliipler,
federasyonlar ve kamu/6zel sektor spor kurumlarinda gorev alacak donanimli bireyler yetistirmeyi
amaclamaktadir. Ogrencilerimize, spor ydnetimi, organizasyon, pazarlama, hukuk ve finans gibi
alanlarda kapsamli bir egitim sunularak sektordeki gelismelere uyum saglayabilen ve yenilik¢i
yaklagimlar sergileyen spor yoneticileri yetistirmek hedeflenmektedir.

1.7 Kiiltiirel Etkinlikler

Fakiiltemiz gelistikge, biiyiidilkce kiiltiirel ve sportif faaliyetlerini arttirarak faaliyetler sorumlusu
gbzetimde spor, tiyatro ve halkoyunlar1 topluluklarinin olusturulmasi ve ¢aligmalarin siirdiiriilmesi igin

planlamalar yapilmaktadir.

1.8 Spor Etkinlikler

Fakiiltemiz gelistikce, biiyiidiikge kiiltiirel ve sportif faaliyetlerini arttirarak faaliyetler sorumlusu
gbzetimde spor, tiyatro ve halkoyunlar1 topluluklarinin olusturulmasi ve ¢aligmalarin

stirdiiriilmesi i¢in planlamalar yapilmaktadir.

2024 yilinda spor tesislerimizi 720 personelimizin kullandig1 tespit edilmistir. Spor tesislerimizin
kullanimi1 2025 yilinda Spor Dostu Kampiis faaliyetleri kapsaminda duyurular, mailler, resmi

yazilar, BANU Mobil uygulamasinda yapilacak ¢alismalarla arttirilmasi hedeflenmistir.

2024 Yilinda Spor Bilimleri Fakiiltesi tesislerini aylik kullanan Bandirma Onyedi Eyliil

Universitesi Personel sayis1 asagidaki listede belirtilmistir.

SPOR BILIMLERI FAKULTESI
SIRA NO BRANS KiSi SAYISI
1 Fitness 30
2 Yiizme
Masa Tenisi
OGRENCI YASAM MERKEZIi

1 Langirt 10
2 Bilardo 10
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1.9 Diger Hizmetler

Fakiiltemiz Ogrencilerinin, Atatilirk ilkeleri dogrultusunda toplumsal ve kiiltiirel gelismelerine
yardim etmek, beden ve ruh sagligin1 korumak ve onlarin arastirici ve yaratici niteliklere sahip
kisiler olarak yetistirebilmek i¢in dinlenme ve bos zamanlarini degerlendirerek sosyal ihtiya¢larini
karsilamak amaciyla gorevlendirilen kiiltiirel ve sportif faaliyetler sorumlulari tarafindan

ogrencilere yonelik sosyal etkinlik alternatifleri sunulmaktadir.

1.10 idari Hizmetler

Fakiiltemiz idari hizmetlerini Fakiilte Sekreterligine bagl olarak;

v Oprenci Isleri

v' Yaz Isleri

Idari ve Mali Isler
Personel Isleri

Tagmir Kayit Kontrol birimleri yiiriitmektedir.

DN N NN

Spor Tesisleri Birimi

2 AMACLAR VE HEDEFLER

STRATEJIK AMACLAR STRATEJIK HEDEFLER
1- Ulusal ve uluslararasi indekslerce taranan
dergilerde tiim 6gretim elemanlarin her yil
yayin yapmalarinin tegvik edilmesi.

1-Akademik ve Bilimsel Faaliyetleri 2-  Ogretim elemanlarmin  ulusal ve
Giiclendirmek uluslararas: bilimsel etkinliklere katiliminin
tesvik edilmesi.

3- Bilimsel faaliyetler i¢in gerekli arastirma
laboratuvar imkanlarinin artirilmasi.

4. Opretim eleman1 basina diisen yaym
sayisinin artirilmasi

5- Yiiksek etki faktorlii dergilerde yayin
yapilmasi i¢in dgretim elemanlarinin tegvik
edilmesi.

6-Yaylarin projelendirilmesi.
1-Ogrencilerin kiiltiirel, sportif ve egitim
faaliyetlerini desteklenmesi.

2-Ogrenen merkezli yaklagimlar
dogrultusunda O0grenme-0gretme
etkinliklerini yiiriitmek.

2-Ogrenciye Yonelik Hizmetlerin Artirilmasi | 3-Ogrenciye verilen burs ve yardimlarin
artirtlmasi.

4-Ogrencilere etkili rehberlik ve danismanlik
hizmetinin verilmesi.

5-Ogrencilerin memnuniyetinin saglanmasi
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3-Ogrenme-Ogretme Faaliyetlerinin | 2-Ogrenen merkezli yaklasimlar
Niteliginin arttirilmasi dogrultusunda O0grenme-0gretme

1-Ogrenme-Ogretmede teori ve uygulama
arasindaki bagi giiclendirmek.

etkinliklerini yiiriitmek.

Ogretmeyi dgreten pedagojilerinin
kullanimini arttirmak.
Deneyimlerden = 6grenmeyi  saglayacak
etkinlikleri arttirmak.

2.1

Temel Politika ve Oncelikler

Spor Bilimleri Fakiiltesi olarak, temel politika ve onceliklerimiz asagidaki ulusal strateji ve
planlar dogrultusunda sekillenmektedir:

v

Yiiksekogretim Kurulu Baskanh@r’min “Tiirkiye’nin Yiiksekogretim Stratejisi”
Belgesi: Yiiksekogretimde kalite, erisim ve uluslararasilagsma hedefleri ¢ergevesinde
stratejik yonelimlere uygun bir yap1 olusturulmaktadir.

Kalkinma Planlari ve Yillik Programlar: Ulusal kalkinma hedefleri dogrultusunda spor
bilimlerinin katkisini artirmaya yonelik plan ve uygulamalara 6ncelik verilmektedir.
Orta Vadeli Program ve Orta Vadeli Mali Plan: Fakiiltemizin kaynaklarini verimli bir
sekilde kullanmay1 ve planli bir biiylime anlayisini benimsemeyi amaglayan bir yaklagim
izlenmektedir.

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plam: Bilgi ve iletisim teknolojilerinin spor
bilimlerinde etkin kullanimin1 artirmak, bilimsel aragtirma ve uygulamalar1 desteklemek
temel hedeflerimizdendir.

Idare Stratejik Plani: Fakiiltemizin uzun vadeli hedefleri ve misyonuna uygun bir
sekilde yonetim, egitim-0gretim ve arastirma stiregleri stratejik bir yaklagimla ele

alinmaktadir.

2.1.2. Kalite Politikasi

> Universitemizin misyon, vizyon, temel degerler ve hedeflerine bagli kalmak kaydiyla,

Paydas memnuniyetini esas alarak, egitim-0gretim, arastirma-gelistirme, uluslararasilagsma
ve toplumsal katki siireclerinin gelisimini stirekli iyilestirme yaklasimi ile saglamak,
Egitim- 6gretim, arastirma- gelistirme ve topluma hizmet faaliyetlerinin uluslararasi is
birlikleri c¢ergevesinde yiiriitiilmesine yonelik organizasyon yapisi olusturup,
kurumumuzun ve iilkemizin uluslararasi rekabet giiciinii ve taninirligini artirmak,

Kalite bilincini kurumsal diizeyde yayginlastirmak amaciyla, iiniversitemizin hizmet
verdigi tiim alanlarda, hizmet i¢i egitimi ve ekip ¢aligmasini 6n planda tutmak, Balikesir
Universitesi’nin kalite politikasini olusturmaktadur.
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2.1.3. Egitim ve Arastirma Politikasi

>

>
>
>

Bilimsel ¢alismalar1 desteklemek ve Ogretim elemanlarinin giincel gelismeleri takip
edecekleri bir ortam olugturmak.

Ogretim Programlarmi 21. Yiizyiln gerekleri dogrultusunda siirekli olarak gdzden
gecirmek, giiclendirmek ve yenilemek.

Teori ve uygulamay biitiinlestirmek.

Spor Bilimleri alaninda; bilgi iireten ve bu bilgiyi yasaminda kullanabilen, girisimci,
problem ¢ozen, elestirel ve yaratict diisiinen, topluma hizmet iireten ve iilke sporunun
gelismesine katkida bulunan beden egitimi ve spor 6gretmeni, antrendr ve spor yoneticisi
yetistirmek.

Bilgi ve bilisim teknolojilerinin 6gretimde etkin olarak kullanilmasini saglamak.
Danigmanlik sisteminin kullanilarak 6grenci-o6gretim elemani iliskisini giiclendirmek.
Ogretimin etkinligini diizenli olarak gdzden gecirmek.

2.1.4. insan Kaynaklar: Politikasi

YVVVVY

Katilimct bir yonetim anlayigini benimsemek.

(Calisma ortamini uygun hale getirmek.

Calisanlarin motivasyonunu yiiksek tutmaya gayret etmek.

Fakiiltemizin misyon ve vizyonuna dogrultusunda personel istihdam etmek.

Calisan motivasyonunu arttiracak sosyal, kiiltiirel ve sportif hizmetleri desteklemek.

2.1.5. Cevre Politikas1

>
>
>

Cevre sagligina yonelik bilimsel ¢alismalar yapmak ve desteklemek.

Bireysel ve toplumsal ¢evre bilincine katkida bulunmak.

Dogal giizelliklerin korunmasini ve gelistirilmesini saglamak ve spor agisindan gesitli
branslarla bu ¢evreden yararlanmak.

2.1.6. Tamtim politikasi

VVVYVVYVY

Ulusal ve uluslararas1 diizeyde bilimsel etkinlikleri desteklemek.
Yazili ve gorsel basin ile iligkileri gelistirmek.

Fakiiltenin tanitiminda internetin etkin kullanimini saglamak.
Sosyal etkinliklerde toplumsal degerlere 6nem vermek.

Kamu kurum ve kuruluslart ile bilgi alisverisinde bulunmak.
Halka spor hizmetleri sunarak fakiiltenin tanitiminin saglanmasi.
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3 FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

Bu boéliimde, mali bilgiler ile performans bilgilerine detayli olarak yer verilir.

. MERK.BUTCE .

EKONOMIK KAN.VER.OD EKLENEN DUSULEN TOPLAM HARCAMA KALAN
01 Personel Giderleri 4.989.000,00  |14.307.192,183.032.456,00(19.295.890,18) 16.263.736,18 | 0,00
01.1 Memurlar 1.964.000,00 |14.300.038,18| 302,00 [16.263.736,18 16.263.736,18 | 0,00
01.2 Sozlesmeli Personel 3.025.000,00 7.154,00  |3.032.154,00| 3.032.154,00 0,00 0,00
01.3 isciler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
01.4 Gegici Personel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Sosyal Giivenlik

KurumlarmaDevlet 360.000 1.642.347,08|364.552,00|1.637.795,0(1.619.666,14 0,00
02 Primi Giderleri 8
02.1 Memurlar 0.00 1.642.346,08 | 5.551,00 |1.636.795,0/1.618.666,14| 0,00

. , .

02.2 SOZleSmeli Personel 359000100 1,00 359.001,00 0,00 0,00 0,00
02.4 Gecici Personel 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 1.000,00 0,00

Mal ve Hizmet Alum 0,00 37.000,00 | 5.600,00 | 31.400,00 | 44.000,00 00
03 Giderleri '
03.3 'Yolluklar 0,00 26.000,00 | 5.600,00 | 20.400,00 | 33.000,00 0,00
03.4 Gorev Giderleri 0,00 11.000,00 0,00 11.000,00 | 11.000,00 0,00

3.1 Mali Bilgiler

Birimlerin kendilerine tahsis edilen 6denegi gosterir.

3.1.1 Biit¢e Uygulama Sonugclar:
2024 TAHMINIi BUTCE

2024 GERCEKLESEN BUTCE

2024 GERCEKLESEN GIDER (TL)

(TL)

17.932.931,26

(TL)

24.618.795,81

24.618.795,81

Biitce Giderleri
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3.1.2 Temel Mali Tablolara liskin Aciklamalar

Universitemiz biitcesinden Fakiiltemize tahsis edilen kismin mali karar ve islemlerinin;
2024 yil biitgesi, biitge tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, harcama programi, merkezi yonetim
biit¢ce kanunu ve diger mali mevzuat hiikkiimlerine uygunlugu ve kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde kullanilmasi yonlerinden yapilan kontrolii ile, Kurumumuzun amaglarina,
belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yliriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam
olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak {iretilmesini
saglamak iizere olusturulan organizasyon, yontem, siire¢ ile i¢ denetimi kapsayan mali ve diger
kontroller yapilmustir.

Su Tiiketimi 2022 2023 2024
Tiiketim Tutar: (TL) 7.731 148.933,5 | 290.617,00
Tiiketim Miktari (m3) 360 3653 581.234
Personel+ Ogrenci Basina / Birim Fiyat (TL) (Toplam Personel 48,62 670,86 2.324.94
+ Ogrenci Sayisi)
Kapali Alan (m?) Basina/Birim 2,26 16,45 15,3

Fiyat (TL) (24148,41 metrekare)

Yakacak Alim

(Dogalgaz Tiiketimi)

3.748.896,00
Tiiketim Tutar1 (TL) - -

374.889,6
Tiiketim Miktar: (m?) - -

Personel Basina Birim 14.995,58
Fiyat (TL) Personel + - -

Ogrenci Bagina / Birim

Fiyat (TL) (Toplam

Personel + Ogrenci

Sayisi)

Kapal Alan (m?) 197,31

Basina/Birim Fiyat (TL)
(24148,41 Metrekare)

16



TABLO: Yurt ici ve yurt dis1 gorevlendirme ve bu gorevlendirmelere katilan personel

sayis1 ve personel basina diisen yolluk tutari

Yurt i¢i ve Yurt Disi Gorevlendirme

Yurt i¢i Gorevlendirmelere Katilan Personel Sayisi

Odenen Toplam Yolluk Tutar1 (TL)

Personel Basina Diisen Yolluk Tutar1 (TL)

Yurt Dis1 Gorevlendirmelere Katilan Personel Sayisi

Odenen Toplam Yolluk Tutar: (TL)

2022 2023 2024
- 1 3
- 4227,67 -
- 2
- 4227,67 -

Personel Basina Diisen Yolluk Tutar (TL)

3.1.3 Mali Denetim Sonuclari

*(Birimimiz 2024 yil1 icerisinde herhangi bir i¢ veya dis denetim gergeklesmemistir)

3.2 Performans Bilgileri

3.2.1 Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

BILIMSEL VE KULTUREL ETKINLIKLER (Panel, Seminer, Konferans vb.)

ETKINLIK KONUSU
Engelsiz Universite Ogrenci
Birimi Koordinatorliigii ve
Bandirma ilce Milli Egitim
Midiirligii is birligi Engelliler
Haftas1 Farkindalik Semineri

TARIH

10-16 Mayis 2024

YER

Ali Oztaylan Anadolu imam
Hatip Lisesi

Engelsiz Universite

-----

Bilimleri Fakiiltesi Beden Egitimi

Koordinatorliigii ve Spor 30 May1s 2024 Spor Bilimleri Fakiiltesi
Bilimleri Fakiiltesi Is birligi ile

Golbol Turnuvasi

Engelsiz Universite Ogrenci

Birimi Koordinatdrliigii, Spor 6 Aralik 2024 Spor Bilimleri Fakiiltesi
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Fakiiltemiz kadrosunda yer alan toplam 17 akademik personelimiz, 6grencilerimize egitim-
ogretim hizmeti vermektedir. Ayrica akademik personelimiz yil igerisinde farkli bilimsel
projelerde yer almislar ve bilimsel yayin ¢alismalarinda bulunmuslardir. Fakiiltemizde 2024 yil
icerisinde gerceklestirilen yayin sayisi ile BAP destekli proje sayilar1 asagidaki tablolarda yer
almaktadir.

Yayin Say1
SCI, SSCI, SSCI-Expanded ve AHCI
endekslerde taranan dergilerde yayimlanan 38
makale
SCI, SSCI, SSCI-Expanded ve AHCI 48

endekslerde taranan dergiler disinda; Alan
indeksi, Ulakbim veya TR dizini ve tarafindan
taranan dergiler ve diger uluslararasi dergiler
dahil yayimlanan makale

Uluslararasi kitaplarda yazarlik ve editorliik 22
Uluslararasi kitaplarda boliim yazarligi 18
Uluslararas1 bilimsel kongrelerde sunulan 28
bildiri

3.2.2 Performans Sonu¢larimin Degerlendirilmesi

17 Mart 2006 tarihli ve 26111 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiirlirliige giren “Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Y énetmelik” Gegici Madde-2/1°de yer alan
“Kamu idareleri ilk performans programlarin1 hazirladiklar1 yila kadar, faaliyet raporlarinin
performans bilgileri boliimiinde sadece faaliyet ve projelere iligkin bilgilere yer verirler.” hiikkmii
nedeniyle bu alan doldurulmamaistir.

3.2.2.1 Alt Program Hedef ve gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonucglari ve
degerlendirmeler

3.2.2.2. Spor Dostu Kampiis Projesi

Fakiiltemiz; sadece akademik gelisimi degil, ayn1 zamanda kampiis yagaminin fiziksel ve sportif
acidan zenginlestirilmesini de hedeflemektedir. Sn. Rektoriimiiz Prof. Dr. Ismail BOZ’ un
onciiliigiinde baslatilan Fakiiltemiz Dekan1 Prof. Dr. Yagmur AKKOYUNLU’ ve Fakiiltemiz
personelinin bu projeye sahip ¢ikarak biiylik bir 6zveriyle 6grencilere saglikli ve aktif bir kampiis
ortami sunmay1 amaclayan Spor Dostu Kampiis Projesi baslatilmistir. Bu proje, liniversitemizde
sporun daha genis kitlelere yayilmasi, 6grencilerin ve akademisyenlerin fiziksel aktivitelerle daha
saglikli bir yasam silirmeleri ve kampiisiin modern spor alanlar1 ile donatilmast gibi hedefleri
igermektedir.

Spor Dostu Kampiis Projesi kapsaminda kampiis igerisinde 6grenci ve personelin rahatlikla
erisebilecegi yiiriiyiis yollari, acik hava spor alanlari, fitness noktalari, bisiklet yollar1 gibi altyap1
caligmalar1 basglatilmistir. Bunun yani sira, kampiis igerisindeki mevcut spor tesislerinin modernize
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edilmesi ve yeni spor komplekslerinin insas1 icin ilgili birimlerce ¢aligsmalar yiiriitiilmektedir.
Sporun sadece fiziksel saglik agisindan degil, ayn1 zamanda sosyal baglar1 giiglendiren bir arag
oldugu bilinciyle, proje kapsaminda farkli spor dallarinda organizasyonlar, turnuvalar ve rekreatif
etkinlikler diizenlenmesi planlanmaktadir.

Universitemizin spor Kkiiltiiriinii giiclendirmek amaciyla, proje kapsaminda cesitli paydas
kurumlarla is birlikleri yapilmaktadir. Bu dogrultuda, yerel yonetimler, spor federasyonlari ve 6zel
sektor temsilcileri ile is birligi saglanarak ortak projeler gelistirilmekte ve iiniversitemiz
ogrencilerinin ulusal ve uluslararas: diizeyde spor etkinliklerine katilimi tesvik edilmektedir.
Ayrica, 6grencilerin sportif faaliyetlere katilimini artirmak amaciyla, bireysel ve takim sporlarinda
faaliyet gosterebilecekleri genis kapsamli programlar hayata gecirilmektedir.

Projenin en 6nemli hedeflerinden biri, fakiiltemiz 6grencilerinin akademik bilgileriyle uygulama
alanlarmi birlestirerek kampiis icerisinde spor organizasyonlar1 diizenlemesi ve yodnetmesi
konusunda yetkinlik kazanmalarini saglamaktir. Bdylece Ogrencilerimiz, teorik egitimlerini
pratige dontistiirme sans1 elde edecek ve gelecekte spor sektoriinde profesyonel kariyerlerine giiclii
bir temel olusturacaklardir.

Sonug olarak, fakiiltemiz akademik alanda biiylimeye devam ederken, Spor Dostu Kampiis Projesi
ile 6grencilerimizin ve akademik personelimizin sporla i¢ ice bir kampiis ortaminda egitim
almalarmi saglamak amaciyla ¢alismalarmi siirdiirmektedir. Bu proje, liniversitemizi sadece
akademik basarisiyla degil, ayn1 zamanda saglikli ve aktif bir yasami tegvik eden yenilik¢i kampiis
anlayisiyla da on plana ¢ikarmayi1 hedeflemektedir. Fakiiltemiz, bu projeyi basarili bir sekilde
hayata gec¢irmek icin gerekli altyapi ¢alismalarina devam etmekte ve sporun iiniversite yasaminin
ayrilmaz bir parcasi olmasini saglamak adina paydaslarla is birliklerini gelistirmektedir. Boylece,
ogrencilerimiz hem akademik hem de sportif agidan en iyi sekilde yetistirilmeye devam
edilecektir.

19



3.2.3 Stratejik Plan Degerlendirme Sonuglari

17 Mart 2006 tarihli ve 26111 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren “Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Y énetmelik” Gegici Madde-2/1’de yer alan
“Kamu idareleri ilk performans programlarim1 hazirladiklar1 yila kadar, faaliyet raporlarinin
performans bilgileri boliimiinde sadece faaliyet ve projelere iliskin bilgilere yer verirler.” hitkmii
nedeniyle bu alan doldurulmamastir.

3.2.4 Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

17 Mart 2006 tarihli ve 26111 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak ytiriirliige giren “Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Y énetmelik” Gegici Madde-2/1°de yer alan
“Kamu idareleri ilk performans programlarini hazirladiklar1 yila kadar, faaliyet raporlarinin
performans bilgileri boliimiinde sadece faaliyet ve projelere iligskin bilgilere yer verirler.” hiikmii
nedeniyle bu alan doldurulmamaistir.

4 KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Fakiiltemizin hizmet ve kalite diizeyi ile ilgili tespit edilen iistiin ve zayif yonleri ile
aliacak tedbir ve Onerilerimiz asagida belirtilmistir.

Ustiinliikler ‘ Zayifklar

Akademik personelin nitelikleri.

Fiziki mekanlarin yetersizligi.

Bilimsel arastirmalarin ve yayinlarm artirilmasi | Egitim-6gretim  i¢in  gerekli  6gretim  elemani
yoniinde kararliligin olmasi. sayisindaki yetersizlik.
Fakiiltemiz ~ faaliyetlerini  destekleyecek  mali

Calisanlarin yas ortalamalart.

kaynaklarin yetersizligi.

I¢ ve dis paydaslar ile olumlu iliskilerin kurulmus
olmasi.

Otomasyonun verimli kullaniminin 6grenci ve 6gretim
elamanlari tarafinda yetersiz olmasi.

Okulun sehir merkezine yakin olmasi.

Ogrencilerin  sosyal ve sportif faaliyetlerini
gerceklestirebilecekleri yeterli alanlarin bulunmamasi.

Giiglii bir 6grenci potansiyeline sahip olmasi.

Ilgedeki sosyo-kiiltiirel mekanlarin yetersizligi.

Mezunlarimiz i¢in kamu ve Ozel sektorde genis
istihdam alanlarinin olmasi.

Ilgenin yogun riizgarli olmasi, elektrik hatlarinda sik
sik arizalarin yasanmasina ve hizmetlerin saglkli
olarak yiiriitilmesine engel teskil etmesi.

Siirekli gelisim istegi.

Idari personelin gérev alaninda yetismis ve tecriibeli
olmasi.
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Firsatlar Tehditler

Stajlarin sektdr icin Fakiiltemizin tanitimima katki

5 Bolgenin sportif fotografinin heniiz ¢ikarilmamasi
saglamasi.

Ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel gelismeleri

ikl i, Mezunlarin istthdam sorunlari.

Sektdriin iist diizey yoneticilerinin staj yapan mezun
adaylarina imkan yaratmasi.

Is sektoriinde bulunan Fakiiltemiz mezunlarinin,
mezun olacak Ogrencilerimizin istihdamina destek
saglamalart.

Alan itibariyle sporun toplumun biitiin kesimlerine
hitap etmesi

4.1. Giiclii Yonler

Alaninda uzman ve tecriibeli 6gretim elemanlari.

Baz1 boliimlerin 6gretim elemanlarinin akademik tesvik alacak diizeyde verimli akademik
calismalar yapmasi.

Ogretim iiyelerinin alanlarinda yeterli bilgi ve donanima sahip olmasi nedeniyle ulusal ve
uluslararasi akademik ¢evrede taninmalari.

Fakiilte 6grencilerinin bilgi edinme konusunda istekli olmalari.

Cift anadal uygulamasi.

Ders programlarinin ve igeriklerinin giinlimiiz kosullarina uygun olarak her yil yenilenmesi.
Giiglii bir elektronik veri tabanina sahip olunmasi.

Fakiiltenin Istanbul, Bursa, Izmir gibi biiyiiksehirlere yakin olmasmin bu sehirlerdeki
akademik personelle is birligine zemin hazirlamasi.

Egitimde kalite arayiglarina destek veren yonetim kadrosunun varlig.

Girisimcilik konusunda lisans ve lisansiistii diizeyde egitim imkaninin olmasi.

Ders programlarinin ve igeriklerinin web ortaminda ulasilabilir, incelenebilir ve siirekli
giincellenebilir olmasi.

Ulusal ve uluslararas1 degisim programlarindan yiiksek diizeyde 6grenci katilima.

Lisansiistii egitim veren Enstitliniin bulunmasi.
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4.2. Zayif Yonler

e Ogrencilerin arastirmalarma katki saglayacak diizeyde yabanci dil bilmemesi.

e Idari personel basina diisen dgrenci sayisinin fazlaligi.

e Bazi 0gretim iiyelerinin ders saatlerinin ¢ok fazla olmasi, bilimsel arastirma ve aktiviteler igin
yeterli siirelerinin kalmamasi.

e Her 6gretim iiyesinin kendi odasinin bulunmamasi.

e Ogretim iiyesi basia diisen dgrenci sayisinin fazla olmasi.

e Arastirma gorevlisi ve yardimci teknik eleman sayisinin yetersiz olmasi.

e Arastirma gorevlilerinin kadro taleplerinin karsilanmamasimin motivasyon eksikligine neden
olmasi.

e Disiplinler aras1 arastirmalarin az olmasi.

e Kurum dis1 kaynaklardan (TUBITAK, Kalkinma Bakanligi, AB fonlar1 gibi) yararlanilarak
yapilan proje sayisinin az olmasi.

e Fakiiltemize, fakiilte disindan nitelikli arastirmacilarin yeterli diizeyde kazandirilamiyor
olmasi.

e Arastirma merkezlerinin olmamasi.

e Projelere basvurmay1 kolaylastirici, biirokratik islemlerde destek olacak bir birimin mevcut
olmamasi.

e Universite igerisinde calismalar1 (akademik / idari) motive edici bir tesvik sistem ve diizenin
mevcut olmamasi.

4.3. Degerlendirme

Fakiilte, giiclii akademik kadrosu, giincel miifredat igerikleri ve ¢esitli akademik ig birligi firsatlart
ile ulusal ve uluslararasi diizeyde taninabilirlik elde etmistir. Ozellikle, alaninda uzman 6gretim
iiyelerinin nitelikli calismalar1 ve akademik tesvik kriterlerini karsilamalari, fakiiltenin akademik
iiretkenligini artiran 6nemli unsurlar arasinda yer almaktadir. Ogrencilerin bilgiye ulasma
konusundaki motivasyonu, egitim-6gretim faaliyetlerinin etkinligini artirirken, cift anadal
uygulamas1 ve lisansiistli egitim imkanlari, Ogrencilere kariyerlerini zenginlestirme firsati
sunmaktadir. Ayrica, fakiiltenin biiyiiksehirlere yakinligi, is birligi ve ortak projeler agisindan
stratejik bir avantaj saglamaktadir. Elektronik veri tabanlarinin giigliiliigii ve uluslararasi degisim
programlarina yiiksek katilim orani, fakiiltenin kiiresel dl¢ekte bir akademik cazibe merkezi olma

yolunda ilerledigini gostermektedir.

Bununla birlikte, fakiiltenin baz1 yapisal ve organizasyonel zayifliklari, mevcut potansiyelinin tam
anlamiyla kullanilamamasina yol agmaktadir. Ozellikle 6grencilerin yabanci dil yeterliliklerinin
diisiik olmasi, uluslararas1 akademik etkinliklere katillm ve arastirma kapasitelerini
smirlamaktadir. Ogretim {iyelerinin ders yiiklerinin fazlaligi, bilimsel arastirmalar igin yeterli
zaman ayiramamalarina neden olurken, arastirma gorevlisi ve teknik personel yetersizligi,
akademik ve idari siireglerde verimliligi olumsuz etkilemektedir. Ayrica, disiplinler arasi

arastirmalarin sinirlt olmas1 ve kurum dis1 fon kaynaklarindan yeterince yararlanilamamasi,
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fakiiltenin arastirma potansiyelini gelistirme yonilindeki ¢abalarimi zayiflatmaktadir. Bu durum,
biirokratik destek mekanizmalariin eksikligi ve tesvik sistemlerinin yetersizligi ile birlestiginde,

akademik personelin motivasyonunu olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

Genel bir degerlendirme yapildiginda, fakiilte, mevcut giiglii yonlerini stratejik bir sekilde
kullanarak zayif yonlerini gidermeye yonelik adimlar atabilir. Ozellikle yabanci dil egitimine
yatirim yapilmasi, disiplinler arasi is birliklerini artiracak arastirma merkezlerinin kurulmasi ve
proje basvurularini kolaylastiracak birimlerin olusturulmasi, fakiiltenin hem ulusal hem de
uluslararas1 alanda rekabet giiciinii artirabilir. Giiglii yonlerin siirekliligi saglanirken, belirlenen
zayifliklarin giderilmesi i¢in yapilandirilmis ve uzun vadeli stratejik bir planlama yapilmasi

gerekmektedir.

5 ONERI VE TEDBIRLER
- Daha nitelikli bir egitim i¢in kontenjanlarimizin distiriilmesi,
- Mevcut 6gretim elemani kadrosunun ve idari kadronun nitelik ve nicelik yoniiyle iyilestirilmesi,

- Ogretim elemanlarinin ve dgrencilerin, bilgi ve gelisimlerini siirdiirecek (kurs, kongre, seminer
vb) faaliyetlere katilimlarini tegvik edilmesi,

- Opgrencilerin sosyal sorumlugunu, dayanisma ve yardimlasma o6zelliklerini, toplumsal
duyarliliklarin1 gelistirmek icin toplanti, sdylesi ve etkinliklere katilimlarinin saglanmasi,

- Ogretim elemanlarinin arastirma faaliyetlerini gelistirmeleri igin firsatlar yaratilmast,
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, goérev ve yetki alanim
cercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin islemlerin yasallik ve
diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin

etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler ile i¢ kontrollergibi

bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim

olmadigini beyan ederim.

Bandirma / 2025

Prof. Dr. Yagmur AKKOYUNLU

Imza
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T.C.

MALIYE BAKANLIGI
Biit¢e ve Mali Kontrol Genel Miidiirligt

Say1 : B.07.0.BMK.0.10.12.390

Konu : Performans programlar1 ve
faaliyet raporlari

............. BAKANLIGINA
............. BASKANLIGINA
............. MUSTESARLIGINA
............. GENEL MUDURLUGUNE
............. REKTORLUGUNE

Bilindigi iizere, performans esasli biitcelemenin ana unsurlarindan performans programlari,
Bakanligimizca yiiriirliige konulan Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlar1 Hakkinda
Yonetmelik ve Performans Programi Hazirlama Rehberi c¢er¢evesinde hazirlanmakta ve
uygulanmaktadir. Ayrica, stratejik plan ve performans programi uyarinca yiiriitiillen faaliyetleri ve
performans bilgilerini de iceren faaliyet raporlari, Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari
Hakkinda Yonetmelikle belirlenen usul ve esaslara gére hazirlanmaktadir.

Bu kapsamda, uygulamaya iliskin olarak Bakanligimiza iletilen hususlar ve olusan tereddiitlerin
giderilmesi bakimindan asagidaki agiklamalarin yapilmasina ihtiya¢ duyulmustur.

1- Birlestirilen, yapisi degistirilen ve yeni kurulan idareler, Kalkinma Bakanliginin 28/7/2011
tarihli ve 28008 sayili Resmi Gazetede yayimlanan (1) Sira Nolu Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlara Dair Tebliginde belirlenen takvime uygun olarak stratejik plan ¢alismalarini ivedilikle
tamamlayacak ve 2013 y1l1 program donemi i¢in performans programlarini hazirlayacaklardir.

2- Stratejik plan gilincelleme ve yenileme ¢alismalar yiiriiten idareler, s6z konusu ¢alismalarini
ivedilikle tamamlayacak ve program uygulamasina ara vermeksizin performans programlarini
hazirlayacaklardir.

3- 06/4/2011 tarihli ve 6223 sayili Kamu Hizmetlerinin Diizenli, Etkin ve Verimli Bir Sekilde
Yiiriitiilmesini Saglamak Uzere Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Teskilat, Gérev ve Yetkileri ile Kamu
Gorevlilerine Iliskin Konularda Yetki Kanununa dayanilarak gikarilan muhtelif kanun hiikmiinde
kararnamelerle kapatilan, devredilen, birlestirilen, yapis1 degistirilen veya yeni kurulan idarelerin 2011
yil1 faaliyet raporlarinin hazirlanmasinda asagidaki esaslara uyulacaktir.

1. Kapatilarak gorev, yetki ve sorumluluklar1 devredilen idareler icin faaliyet raporu
hazirlanmayacak ancak, bu idarelerin mali bilgi ve faaliyet sonuglarina gorev, yetki ve sorumluluklarinin
devredildigi idarelerce hazirlanacak faaliyet raporlarinda yer verilecektir.

ii. Yeni kurulan idarelerden kesin hesap hazirlamak zorunlulugu bulunanlar, idare faaliyet raporuda
hazirlayacaklardir.

iii. Kapatilarak gorev, yetki ve sorumluluklari diger birimlere devredilen harcama birimleri i¢in
birim faaliyet raporu hazirlanmayacak ancak, bu birimlerin mali bilgi ve faaliyet sonuclarina gorev, yetki
ve sorumluluklarinin devredildigi harcama birimlerince hazirlanacak birim faaliyet raporlarinda yer
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verilecektir.

v. Yeni kurulan birimlerden, 2011 yil1 igerisinde harcama yetkisi verilen ve bu ¢ergevede 6denek
kullanan harcama birimleri, birim faaliyet raporu hazirlayacaklardir.

4- Y1l i¢inde iist yoneticisi, harcama yetkilisi veya mali hizmet birim yOneticisi degisen idarelerde,
I¢ Kontrol Giivence Beyani ile Mali Hizmetler Birim Y &neticisi Beyanlar1 faaliyet y1l icindeasil ve vekil
olarak gorev yapan ilgili yoneticilerin ad1 ve soyadi, goreve baslama ve gérevden ayrilma tarihleri giin,
ay ve y1l olarak gosterilmek suretiyle ilgililerce imzalanarak, faaliyet raporlarina eklenecektir.

Diger taraftan, Bakanligimiza goénderilen performans programlari ve faaliyet raporlarinin
incelenmesi neticesinde, goriilen hata ve eksiklikler ile performans programlar1 ve faaliyet raporlarinin
hazirlanmasinda ve izleme-degerlendirme siirecinde dikkate alinmasi gereken hususlara ekte yer
verilmisgtir.

Performans programlarinin iist politika belgeleriyle uyumlu, idarenin imkan ve kabiliyetlerine
uygun olarak hazirlanmasi, uygulanmasi, uygulamanin izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmast,
karar alma siire¢lerinin ve paydaslarin ihtiya¢ duydugu veri ve bilginin zamaninda ve yeterli diizeyde
saglanmasi, performans bilgisinin i¢ ve dis denetime agik, giincel ve hazir bulundurulmasi bakimindan,
ekte yer alan hususlara riayet edilmesi gerekmektedir.

Bilgilerini ve geregini onemle arz/rica ederim.

Mehmet SIMSEK
Maliye Bakani
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Performans Programlarimin Hazirlanmasi, Izlenmesi ve Degerlendirilmesi ile Faaliyet

Raporlarina iliskin Hususlar

A. Performans Programlarinin Hazirlanmasi ve Incelenmesi

Performans programlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi stirecinin degerlendirilmesi
neticesinde, programlarin genel olarak belirli ama¢ ve hedeflere dayali kamu ydnetimi
kiltliriiniin yerlesmesinde kavramsal ve kurumsal altyapinin olusmasina onemli katki
sagladig1 gozlemlenmistir.

Ancak, bazi idarelerin s6z konusu programlariin {ist politika belgeleriyle iliskisi,
hizmet ve faaliyetleri kapsayiciligi, izlenebilir ve degerlendirilebilirligi, idarenin imkan ve
kabiliyetlerini yonlendirebilirligi gibi hususlarda hazirlama ve uygulamadan kaynakli
eksikliklerinin oldugudegerlendirilmistir. Ayrica, 25/06/2010 tarihli ve 9426 sayili Genel
Yazimizda belirtilen hata ve eksikliklerin tekrarlandig1 goriilmiistiir.

Performans programlarinin hazirlanmasi1 ve incelenmesinde, Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda Yonetmelik ve Performans Programi
Hazirlama Rehberindeki usul veesaslar ile anilan Genel Yazida yer verilen hususlarla birlikte
asagidaki esaslara uyulacaktir.

1- Basaril1 bir performans programi uygulamasi, hazirlik ¢aligmalarinin saglikli bir
sekilde yiiriitiilmesi ve sonuglandirilmasiyla yakindan ilgilidir. Bu itibarla, performans
programi hazirlik ¢aligmalari; belirli bir i plan1 dahilinde, ilgili taraflarla koordinasyon
saglanarak, kapsayici, kavrayici ve katilime1 bir anlayisla yiiriitiilecektir.

2- Hazirlanan performans programlariin idarenin stratejik planina, anilan Yo6netmelik
ve Rehbere -uygunlugunun kapsamli, o6lciilebilir ve standart bir yap1 {izerinden
degerlendirilmesi ve bu siiregteidareler ile Bakanligimizin yaklasimlarinin uyumlastirilmasi
amaciyla performans programlarinin incelenmesinde kullanilmak iizere, Ek 1°de yer alan
Performans Programi Inceleme (PPI) Formugelistirilerek, e-biitcede yayimlanmistir. S6z
konusu Form kullanilarak yapilacak degerlendirmeler, e- biitgede gerek idareler gerek
Bakanligimizca izlenebilecektir.

3- Performans programi hazirlik ¢caligmalarina yol gdstermesi ve mevcut programlardaki
sekil ve igerik hatalariin tekrarlanmamasi bakimindan, Bakanligimiza iletilen 2012 yili
performans programlari, Bakanhigimizca (PPI) Formu iizerinden Nisan ay1 sonuna kadar
degerlendirilerek, e- biitcede idarelerin bilgisine sunulacaktir.

4- Yeni donemde hazirlanacak performans programlari, mali hizmetler birimi tarafindan,
(PPI) Formu iizerinden gdzden gecirilecek, degerlendirilecek ve ilgili birimlerle
koordinasyon saglanmak suretiyle gerekli degisiklikler yapilarak, en geg biitce teklifleri ile
birlikte Bakanligimiza iletilecektir. Performans programlari, Bakanligimizca da ayni1 Form
tizerinden degerlendirilerek, en geg¢ ilgili idareninbiitge gorligmeleri sirasinda idarelere geri
bildirimde bulunulacaktir. Ancak, Bakanligimiz goriis ve degerlendirmeleri dogrultusunda
performans programlarinda ortaya g¢ikabilecek degisiklik ihtiyaglarinin karsilanmasina
yeterli zaman ayrilmasi bakimindan, hazirlanan performans programlariin belirtilen
stireden once de ilgili Maliye Uzmaniyla paylasilmasi, goriis ve degerlendirmelerinin
alinmasi yararli olacaktir.

5- Y1lt Programinin Uygulanmasi, Koordinasyonu ve Izlenmesine Dair Bakanlar Kurulu
Karar1 Eki Yili Programinin yayimlanma tarthi ile performans programi hazirlik
takvimindeki farklilik nedeniyle s6z konusu belgeler arasindaki baglant1 hazirlik ¢aligsmalari
siirecinde kurulamamaktadir. Ancak, nihai performans programlarinin olusturulmasi
sirasinda bu baglanti kurulacak, Yili Programiyla belirlenen amag ve hedefler de dikkate
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alinarak, performans programlarinda gerekli degisiklikler yapilacaktir.

B. Performans Programlarinin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Performans bilgisinin, idarenin amag¢ ve hedeflerinin gerceklestirilmesinde ilgili
birimleri birbirine baglayan, fiziki ve beseri kaynaklar1 harekete gegiren yol ve yontemler
gelistirmek; idarenin biitliniinii kavrayan hedefler belirlemek ve bu hedeflere ulasmay1
saglayacak faaliyetler ve operasyonel planlar hazirlamak; kaynaklar1 dnceliklere uygun
tahsis etmek ve basariya yonelik kilometre taslar1 saptamak, geri besleme ve Ogrenme
yoluyla yonetime karar bilgi destegi saglamak amagclarina yonelik olarak nitelikli bir veri
sunmasi gerekir.

Ayrica, performans bilgisinin; i¢sel ve digsal gelisim ve degisimlere bagli olarak ilave
uygun performans gostergelerinin devreye sokulmasina veya mevcut gosterge hedeflerinin
giincellenmesine, problemler ortaya c¢iktiginda idare tarafindan iyilestirici tedbirin
zamaninda alinmasina imkan verecek icerikte ve nitelikte olmas1 gerekir.

Bu amag ve beklentileri karsilayacak performans bilgisinin iiretilmesi ancak, etkin bir
izleme ve degerlendirme sistemi kurulmasi ve yonetilmesiyle miimkiin olacaktir.

Bu baglamda, merkezi yOnetim kapsamindaki kamu idarelerinin performans
programlarinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi siirecine alt yapi1 saglamak
amactyla 2010 yilinda e-biitcedePerformans Biitce Modiilii altinda Performans izleme ve
Degerlendirme Boliimii olusturularak, idarelerin kullanimina acilmistir. S6z konusu
idarelerin performans programlarinin izlenmesi ve degerlendirilmesinde asagidaki esaslara
uyulacaktir.

I- izleme ve degerlendirme nihai performans programi iizerinden yapilacagindan,
oncelikle performans programlarinin son halinin Mart Ay1 sonuna kadar, e-biitcede “Nihai
Asama” da yer almasi1 saglanacaktir.

2- Performans programlarinin izleme ve degerlendirmesi ekte yer alan Performans
Gostergesi Gergeklesmeleri Izleme (PGGI) Formu (Ek 2), Performans Gostergesi Inceleme
ve Degerlendirme (PGID) Formu (Ek 3), Performans Hedefi Izleme ve Degerlendirme
(PHID) Formu (Ek 4) ve PerformansGéstergesi Sonuglari (PGS) Formu (Ek 5) iizerinden
yiiriitiilecektir. S6z konusu Formlara veri girisi ve degerlendirmeler, e-biitce Performans
Biitce Modiiliinde gerceklestirilecektir.

3- Performans gostergelerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, tliger aylik donemler
itibariyle yapilacaktir. Bu nedenle, her bir tiger aylik dénemi takip eden ay sonuna kadar,
(PGGI) Formuna performans gostergesi bazinda veri girisi yapilacaktir. Bununla birlikte,
s6z konusu Forma aylik olarak da veri girisi yapilabilecektir. Uger aylik giris yapilmasi
halinde, ger¢eklesme degerleri ilgili donemin {iglincii ayma toplam olarak girilebilecektir.
Ancak, onceki ii¢ aylik doneme iligkin gergeklesmeler, sonraki ii¢ aylik doneme iliskin
gerceklesme degerine dahil edilmeyecek, diger donemlerden bagimsiz olarak hesaplanarak
veri girisi yapilacaktir. Aylik olarak giris yapilmasi halinde de ayn1 yontemizlenecek, sadece
ilgili aydaki gerceklesmelere yer verilecektir.

4 Her ¢ aylik donemin sonunda, performans gostergesinin hedeflenen gosterge diizeyi
gdzdengegirilecek, yilsonunda ulasacagi degere iliskin tahmin yapilarak, (PGGI) Formunda
“Yilsonu Gergeklesme Tahmini” kismina girilecektir. Tahminin yapilmasinda; yi1l i¢cindeki
gelismeler, ilave olarak saglanan kaynaklar, hizmet ve faaliyetlerdeki performans dikkate
alinacaktir. Gelismelere bagl olarak gerceklesme tahmininde degisiklik yapilmasi ihtiyacinin
ortaya ¢ikmasi halinde izleyen li¢ aylik doneme iliskin veri girislerinin yapildigi donemde
yilsonu ger¢eklesme tahmini revize edilecektir.
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5 (PGID) Formu ise performans gostergelerinin incelenmesi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi amaciyla gelistirilmistir. izleyen yillarda hazirlanacak performans
programlarina yol gdstermesi bakimindan, performans gostergelerinin niteligini ve
kalitesini sorgulayan sorular ile 6l¢iime iliskin bazistandart sorular cevaplandirilacaktir.
Formun “Degerlendirme” kisminda ise gosterge degerlerinin hedeflenenin altinda/lizerinde
gerceklesme nedenleri belirtilecek, ger¢eklesmenin performans hedefine ulasma diizeyine
katkisi irdelenecektir. Heniiz gerceklesmeyen ya da ulagilamayan gosterge degerleriyleilgili
aciklamalara da yer verilecektir.

6- Performans hedeflerinin degerlendirilmesi islemi, liger aylik donemler itibariyle ve
her bir hedef i¢in ayr1 ayri yapilacaktir. (PHID) Formuna gosterge gerceklesme ve
degerlendirmeleri cercevesinde giris yapilacagindan, performans gdostergelerine iliskin
izleme ve degerlendirmeislemlerinin dnceden tamamlanmis olmasi gerekmektedir. S6z
konusu Formun “Degerlendirme” kisminda, performans gostergelerindeki gerceklesmelere
bagli olarak performans hedefinin gerceklesme diizeyi irdelenecek, meydana gelen
sapmalar, performansin yiiksek/diisiik ¢ikmasindaki i¢sel ve digsal nedenler agik, anlasilir,
kapsayict ve kavrayici agiklamalarla degerlendirilecektir. Ayrica, performans hedefinin
cikt1 ve sonuglariin hedeflenen ve beklenen seviyesiyle iligkisi, yliriitiilen faaliyetlerin
performans hedefinin gergeklesme diizeyine katkis1 analiz edilecek, performans
hedeflerinin idarenin gorev, yetki ve sorumluluklarina, kurumsal imkan ve kabiliyetlerine
uygunlugu irdelenecektir. Nihayetinde, performans hedefinin izleyen yillarda performans
programlarinda yer alip almayacag1 hususlarina da deginilecektir.

7- (PGGI), (PGID) ve (PHID) Formlarma veri girislerinin tamamlanmasimi ve gerekli
kontrollerin yapilmasini miiteakiben Formlar, ait oldugu dénemi takip eden ay sonuna
kadar “Onay” bolimiinden kurum kullanici yoOneticisi tarafindan onaylanacaktir.
Onaylanan veri ve degerlendirmelerleilgili olarak idarelerin degisiklik ihtiyaclari, ilgili
Maliye Uzmaninca degerlendirilecektir.

8 lIdarelerce, yukarida yer verilen esaslar dahilinde 2011 yili performans programi
uygulama sonug ve degerlendirmelerinin e-biitceye giris islemleri, 30 Nisan 2012 tarihine
kadar tamamlanacaktir.

9 Performans programlarinin uygulanma ve gerceklesme diizeyi, e-biit¢e lizerinden
Bakanligimizca da takip edilerek gerek yil i¢i uygulamalara gerek izleyen yillara iligkin
performans programi hazirliklarina katki saglamak amaciyla Bakanligimiz goriisii, gerekli
goriilmesi halinde idarelere bildirilecektir.

C. Faalivet Raporlari

Idarelerce hazirlanan faaliyet raporlariin incelenmesi neticesinde, s6z konusu
raporlarin 6nemli bir kisminin;

1. Personel sayisi, tasit, lojman, sosyal tesis, makine-techizat gibi beseri ve fiziki degerler
ile biitce 6denek ve harcama verilerinden olustugu,

ii. Kamu kaynagmin verimli ve etkin kullanimi, hizmet ve faaliyetlerin nicelik ve
niteligine iliskinanaliz ve aciklamalara, faaliyet alaniyla baglantili temel unsurlara, girdi,
cikt1 ve sonug verilerine yeterlidiizeyde ya da hi¢ yer verilmedigi,

iii. Idarenin faaliyetleri ve kullanilan kamu kaynaklariyla ilgili hesap verme sorumlulugu
cercevesinde genel bir degerlendirme yapilmasina imkan verecek diizeyde doyurucu,
aciklayici, kapsayici ve kavrayici bir igerikte ve nitelikte olmadig1 degerlendirilmistir
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Faaliyet raporlarinin amacma uygun olarak hazirlanmasi bakimindan anilan
Y onetmelikle birlikte asagidaki esaslara uyulacaktir.

I-Faaliyet raporlari; iist politika belgelerinde belirlenen amag¢ ve hedeflerdeki
gerceklesmelerinizlenmesinde, idarenin stratejik plan ve performans programi uygulama
sonuglari ile kesin hesab1 arasindaki iliskinin kurulmasinda temel belge niteligindedir. S6z
konusu raporlarin hazirlanmasinda bu husus 6ncelikle dikkate alinacaktir.

2- Faaliyet raporlarinda yer alacak verilerin olusturulmasi ve yorumlanmasinda
dogruluk, tarafsizlik, aciklik ve anlasilirlik, tutarlilik ve tam agiklayicilik ilkeleri esas
almacaktir. Ayrica, yiiriitiilen faaliyete iliskin kamuoyuna hesap verme kaygisiyla ve
inceleme, degerlendirme ve denetime veri saglama diisiincesiyle hareket edilecektir.

3- “Idareye iliskin Bilgiler” bashigmin “Yodnetim ve i¢ Kontrol Sistemi” kisminda,
idare nezdinde gergeklestirilen i¢ ve dis denetim faaliyetleri de belirtilerek, denetim
raporlarinda yer alan tespit ve degerlendirmeler ile varsa bu cergevede idarece
alinan/alinmasi gereken tedbirlere yer verilecektir.

4 “Mali Bilgiler” baglig: altinda,

i. Tahsis edilen kamu kaynaginin verimli ve etkin kullanimi konusunda genel bir
degerlendirmeye imkan saglayacak diizeyde maliyet fayda ve maliyet etkinlik
analizlerine,

ii. Mal ve hizmet alimlarina iliskin birim maliyetlerin degerlendirmesine imkan
saglayacak sekilde; idarenin hizmetlerini ylrittigii ag¢ik ve kapali alanlarin

ylizolgtimii (m2), elektrik su, dogalgaz tiiketim miktarlar1 (kw /saat, m3) personel
basma ve kapali alan (m2) basina 1sinma, aydinlatma ve su gideri, temizlik ve
giivenlik hizmeti yiiriitiilen kapali alanin yiizélglimii (mz), s6z konusu hizmetlerde

calistirllan eleman basina diisen ortalama alan (mz), personel basina telefon ve
internet erisim gideri; kiralama ve satin alma suretiyle edinilen tasit sayisi ve tasitlarin
toplam maliyeti, personel basina ulagimgideri; yurti¢i ve yurtdisi gorevlendirme ve
bu gorevlendirmelere katilan personel sayisi, personel basinaddenen yolluk tutar1 gibi
verilerin {i¢ y1llik gerceklesmelerine,

iii. Yapilan maliyet fayda ve maliyet etkinlik analizleri ¢ercevesinde, faaliyetlerin
etkili ve ekonomik bir sekilde yiiriitiillmesine ve bu kapsamda gerceklesen ¢ikt1 ve
sonucun en diisiik maliyetle elde edilmesine yonelik alinan/alinabilecek tedbirlere yer
verilecektir.
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D. Performans Bilgisinin Faalivet Raporlariyla iliskisi

Y1l i¢i uygulamalarin ve performans programlarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
neticesinde elde edilen performans bilgisinin faaliyet raporlarinda kullanilmasinda ve
yorumlanmasinda asagidaki hususlara uyulacaktir.

1- “Faaliyet ve Proje Bilgileri” kisminda;

i. Hizmet ve faaliyetlerin miktar ve kalitesiyle ilgili genel bir degerlendirmeye
imkan saglayacaksekilde, kaynaklarin temin edilmesi ve kullanilmasiyla dogrudan veya
dolayli iligkisi bulunan temel unsurlara (6grenci sayisi, mezun sayisi, okullasma orani,
derslik basina 6grenci sayisi, miikellef sayisi, kaza sayisi, adli ve idari yargiya bagvuru
sayisi, sulh veya mahkeme karariyla neticelenen bagvuru sayisi, ilgili glivenlik birimine
intikal eden olay sayisi1 gibi),

il. Yiriitilen faaliyetlerin hedeflerin gerceklestirilmesine katkisi, maliyet
etkinligi ile tercihedilen yontemlerin etkinliginin degerlendirmesine,

iii.  Hizmet ve faaliyetlerin vatandasa ve ilgili kitleye ulastirilmasinda siireci ve
sistemi iyilestiren uygulamalara ve yontem degisikliklerine,

iv. Ekonomik ve sosyal gerekgelerle kamu idarelerine, 6zel sektore, sivil toplum
kuruluslarina ve vatandasa dogrudan saglanan desteklere iliskin;

- Ar-Ge ve sosyal proje destekleri, sanayi ve teknoloji destekleri, tarimsal destekler, burs-
kredi destekleri, 0ziirlii evde bakim, 6ziirlii egitimi, tasimali egitim ve licretsiz ders kitabi
uygulamalari, ayni ve nakdi yardimlar gibi destek ve yardimlar ile bunlardan yararlanan
sayisina iliskin verilere,

- Yardim ve desteklerin amaclarina ulagsma diizeyinin degerlendirmesine, uygulamanin
etkinlestirilmesine yonelik alinan/alinabilecek iyilestirme tedbirlerine,

v. Kaynaklari itibariyle yili i¢inde temin edilen Ar-Ge finansman tutari, toplam
kaynak kullanim,yiiriitiilen proje sayisi, proje ¢alismalarina katilan personel sayisi ile
proje ciktilarina iligkin verilerle birlikte idarenin Ar-Ge politikasinin genel degerlendirmesi
ve gelecek donemlere iliskin temel hedef vebeklentileri {lizerine degerlendirmelere yer
verilecektir.

2- “Performans Sonuglar1 Tablosu” kisminda, performans programi hazirlayan ve
uygulayan idarelerce, her bir hedefin bir yillik uygulama sonuglarin1 gosterecek sekilde
olusturulan (PHID) Formu ile performans gostergelerinin hedeflenen ve gergeklesen
diizeylerini gosteren (PGS) Formuna yer verilecektir.

3- “Performans Sonuglariin Degerlendirilmesi” kisminda,

i.  Ust politika belgelerinde idarenin gérev ve yetkilerine iligkin olarak belirlenen
hedeflerin idarenin stratejik plani ve uygulanan performans programiyla iliskisi, yiiriitiilen
hizmet ve faaliyetlerin s6z konusu amag ve hedeflere katkisi,

ii. Bir yillik biitge ve performans programi uygulamasi neticesinde, kamu
kaynaginin verimli, etkin ve etkili kullanim diizeyi, hizmet ve faaliyetlerin miktar ve
kalitesindeki degisim ve gelisimler, performans programiyla hedeflenenler ile
gerceklesmeler arasindaki temel farkliliklar ve nedenleri,

iil. Performans programinin idarenin gorev, yetki ve sorumluluklarina, kurumsal
imkan ve kabiliyetlerine uygunlugu ve programin kamu hizmetinin yiritiilmesinde
calisanlar ve yonetim {izerindemotivasyon etkisi ve kurumsal sinerji olusturmada basarisi
irdelenecek ve degerlendirilecektir. Heniiz performans programi uygulamasina baglamayan
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idarelerce, bu kisimda hizmetlerine iliskin temel hedef ve beklentileri ile elde edilen sonuglar
kiyaslanacakve bu cercevede, idarenin performansinin genel bir degerlendirmesine yer
verilerek hizmetlerin iyilestirilmesi ve etkinlestirilmesine yonelik islem ve siireclerine
deginilecektir.

4- Faaliyet raporlarinin, bir mali yilin faaliyet sonuglarinin yani sira gelecek yillara
iliskin yol gosteren, tecriibe aktaran bir nitelik ve icerikte hazirlanmasi gerekmektedir. Bu
bakimdan, idare faaliyet raporlarmin  “Kurumsal Kabiliyet ve Kapasitenin
Degerlendirilmesi” boliimiinde; teskilat yapisi, organizasyon yetenegi, teknolojik kapasitesi
gibi unsurlar agisindan bir durum degerlendirmesi yapilacak; idarenin giiclii ve zayif yonleri
yil1 faaliyet sonuglari ile genel ekonomik kosullar biit¢e imkanlar1 ve beklentiler goz oniine
alinarak, idarenin gelecekyillarda hedef ve faaliyetlerinde yapmayi1 planladig1 degisiklikler
ile karsilasabilecegi risklere ve bunlarayonelik alinmasi gereken tedbirlere yer verilecektir.
Ayrica, yeni donemde hazirlanacak performans programlarina 1sik tutacak sekilde
uygulamaya iliskin genel bir degerlendirme yapilacak, izleyen yillarda performans
programinda yer almas1 gereken hedefler ve bununla baglantili gostergelere ve faaliyetlere
iliskin hususlar degerlendirilecektir.
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