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DEKAN SUNUMU

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, 23 Nisan 2015 tarih ve 29335 sayili Resmi Gazete’de
yayimnlanan 6640 sayili Kanun ile kurulmustur. Enstitiimiiz; 23.04.2015 tarih ve 29335 sayili
Resmi Gazete de yayinlanan Bakanlar Kurulu karari ile kurulmustur. Bandirma Onyedi Eyliil
Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi 2021-2022 yili itibariyle egitim-6gretim hayatina
baglamistir. Fakiiltede lisans ve lisansiistii egitim-6gretim 2021 yilinda baslamistir. Spor
Bilimleri Fakiiltesi’ nde egitim 6gretim faaliyetleri ile baslanan arastirmalar artan bir ivme ile
devam etmektedir. Bu baglamda Spor Bilimleri Fakiiltesi olarak beden egitimi spor ve
antrendrliik egitimi alanlarinin diinyada, iilkemizde, bolgemizde ve nihayet Bandirma ve
cevresindeki durumunu ortaya koymak, oncelikli sorunlari belirlemek ve arastirmagelistirme ve
egitim-O0gretim faaliyetlerini mevcut durumu dikkate alarak planlamaktadir. Fakiiltemiz Beden
Egitimi ve Spor Ogretmenligi ile Antrendrliik Egitimi Boliimleriyle egitim &gretime devam
etmektedir. Geng ve dinamik bir yapiya sahip olan fakiiltemiz, tam donanimli olarak ve yasam
boyu O6grenme ilkesini benimseyerek, bilime dayali sportif uygulamalarini giiclendirmenin
yaninda sagligin korunmasi ve gelistirilmesine de katki saglamaktadir. Bu baglamda
fakiiltemizin misyonu; “Bilimsel yaklasimlar dogrultusunda birey, aile ve toplumun sagligin
koruma, gelistirme ve siirdiirmede; egitim, uygulama, arastirma ve yonetim rollerini etkin
sekilde kullanabilen meslek iiyeleri ve egitimcileri yetistirmektir.” olarak belirlenmistir.

2021-2025 Strateji Plan1 dogrultusunda Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Spor Bilimleri
Fakiiltesi’nin 2023 Stratejik Plan izleme Raporu performans gostergeleri sunulmustur. Seffaflik
ve katilimcilik ilkeleri ile hesap verme sorumlulugu cercevesinde hazirlanan Stratejik Plan
Izleme Raporunun tiim asamalarinda emegi gecen calisanlarimiza, i¢ ve dis paydaslarimiza

tesekkiir ederiz.

Prof. Dr. Nurettin KONAR

Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekani

i
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1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

A. Misyon

Ulkemizde, beden egitiminin gelisimde &ncii, kokleri saglam ve yetistirdigi saygin
egitimcilerle ilim ve fikir adamlariyla beden egitimi ve spor alaninda sz sahibi olan bir
kurum hiiviyetiyle, ge¢misten getirdigi birikim ve giiclinden yararlanarak gelecegin
mireffeh Tiirkiye’sinin insasinda beden egitimi ve sporun gelismesinde, milli ve evrensel
degerleri O0ziimseyerek onlar1 gelistirme yeterliliginde olan, ¢agdas diisiinceli bireylerin
yetistirilmesini kendine gorev edinmistir. Ayrica temel bilimler 15181 altinda, sporun evrensel
degerlerini bilimsel cercevede degerlendiren ve tabana yayarak, iilkesine katki saglayan
bireyler yetistirmek.

B. Vizyon

Arastirma ve egitimde ulusal ve uluslararast diizeyde model bir kurum olmay1 stirdiirmek
ve benimsenen misyon dogrultusunda alaninda daima, ¢aligmalariyla egitim ve aragtirma

faaliyetleriyle tercih edilen bir kurum olmaktir. Bu amagla;

* Bilimsel sayginlig1 ile ulusal ve uluslararasi diizeyde taninan,
+ Kendi alaninda 6nder bireyler yetistiren,

* Daima yenilik¢i ve yaratici olan,

* Paydaslariyla daima is birligi icinde olan bir yaklagimla ¢aligmalarimiz: yiiriitmeyi vizyon

olarak benimsemekteyiz.

* Sporun bilimsel ve evrensel degerlerine disiplinler aras1 bakis acisiyla, kitlelere yayarak

bolge ve tilkesine katki saglamak.

C. Temel Degerler

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, cumhuriyetimizin temel ilkelerini esas alarak,
Bilimsellik,

* Yasa yonetmelik ve kurumsal diizenlemelere uygunluk,
» Akademik o6zgiirliik,

» Akademik aidiyet,

+ Ahlaki degerlere bagli olmak,

* Diirtistliik,

* Seffaflik,

* Adalet,



* Liderlik,

» Uretkenlik,

* Yenilikgilik,

* Sorumluluk bilinci,

 Takim bilinci,

» Katilimcilik,

* Toplumsal sorumluluk,

* Liyakat,

* Hosgoriilii olmak,

« [dealist olmak,

* Hesap verebilirliktir.

D. Amac ve Hedefler

Beden egitimi ve sporun gelisimine sagladig1 ¢esitli katkilarin diinden bugiine oldugu gibi
artarak devam etmesi bakimindan birimimizin en temel stratejik amaci acik ve kapali
tesisleriyle 6grencisine akademik ve idari personeline yetecek ve stirdiiriilebilir genis kapsamli
tesis ve laboratuvarlarla donatilmis bir spor kompleksi igerisinde amaglar1 dogrultusunda

egitim ve 0gretim faaliyetlerini siirdiirmektir.

E. Temel Performans Gostergeleri

Tablo 1: Temel Performans Gostergeleri

Baslangic Plan Dénem Sonu
Performans Gostergeleri Donemi Degeri Hedeflenen
Deger (2021) (2023)
Ogretim elemant say1st 5 10
Fakiiltedeki tiim boliimlerin akredite edilmesi 0
Egitim ve 6gretim amagli laboratuvar sayisi 1 3
SCI, SCI-Expanded, SSCI ve ESCI kapsamindaki dergilerde 46 70
yayinlanan yayin sayisi
Ulusal dergilerdeki (ULAKBIM, TR Dizin vb.) yayin sayisi
Fakiiltemizin 6grenci sayisi 45 60
Fakiiltemizin yabanci uyruklu 6grenci sayisi 0 3




2. GIRIS
A. Stratejik Planin Amaci

Fakiiltemizin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile uyumlu olarak belirlenen amag ve
hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarini etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanmak;

hesap verilebilirlik ile mali saydamlig1 saglamaktir.

B. Stratejik Plamin Izleme Kapsam

2023 doneminde, Fakiiltemizin orta ve uzun vadeli amaclarini, hedef ve Onceliklerini,
performans Olgiitlerini ve bunlar gerceklestirmek icin izlenecek yontemler ile kaynak

dagilimlarini kapsar.

C. Stratejik Plan izleme Raporunun Hukuki Dayanaklar

Bu stratejik plan, 10.12.2003 tarith ve 5018 sayili “Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol
Kanunu’nda yer alan stratejik planlamaya iligkin hiikiimleri, 26 Mayis 2006 tarihli ve 26179
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlama Kilavuzu” (3.
Siiriim) ve “Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi” hiikiimleri dogrultusunda

hazirlanmstir.

3. STRATEJIK PLAN IZLEME SURECI

A. Stratejik Plan izleme Ekibi

Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekanlig1 koordinasyonunda, Spor Bilimleri Fakiiltesi Birim Kalite
Komisyonu temsilcilerinden olusmustur. Komisyon, stratejik plan izleme raporunu hazirlamis

ve onaylanmak iizere dekanliga sunmustur.

Tablo 2: Stratejik Plan Izleme Ekibi

" Prof. Dr. Nurettin KONAR Spor Bilimleri Fakiiltesi (Baskan-Dekan)
Prof. Dr. Yagmur AKKOYUNLU Spor Bilimleri Fakiiltesi (Uye)
Dog. Dr. Ahmet KURTOGLU Spor Bilimleri Fakiiltesi (Uye)
Dog¢. Dr. Bekir CAR Spor Bilimleri Fakiiltesi (Uye)

Dr. Ogr. Uyesi Serkan Necati METIN Spor Bilimleri Fakiiltesi (Uye)



Dr. Ogr. Uyesi Biisra SUNGU Spor Bilimleri Fakiiltesi (Uye)

Dr. Ogr. Uyesi Gizem BASKAYA Spor Bilimleri Fakiiltesi (Uye)
Aras. Gor. irem BOZDAG Spor Bilimleri Fakiiltesi (Uye)
Aras. Gor. Kamil UZGUR Spor Bilimleri Fakiiltesi (Uye)
Fakiilte Sekreteri Mahir CAKMAK Spor Bilimleri Fakiiltesi (Uye)
Ogrenci Gozde DEMIR Spor Bilimleri Fakiiltesi (Uye-Ogrenci Temsilcisi)

4. BANDIRMA ONYEDI EYLUL UNIVERSITESI ILE SPOR BiLIMLERI
FAKULTESI 2023 STRATEJIiK PLAN DONEMINE AIT AMAC VE
HEDEFLERIN ILiSKiSi

A. Amaclar ve Hedefler

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Spor Bilimler Fakiiltesi 2021-2025 stratejik plan
donemine ait amag ve hedefler asagida verilmektedir. Spor Bilimleri’'ne ait amag ve hedefler
Dekanimizin perspektifleri dogrultusunda ve stratejik planlama komisyonlar ve ilgili birimler
tarafindan gerceklestirilen bir dizi ¢aligmalar sonucu elde edilmistir. Hedef kartlarinda (*)
isaretli performans gostergelerinde kiimiilatif veri degerleri kullanilirken, (**) isaretli
performans gostergelerinde ise yillik veri degerleri kullanilmistir. Hedef kartlarinda (*) isaretli
performans gostergelerinde kiimiilatif veri degerleri kullanilirken, (**) isaretli performans

gostergelerinde ise yillik veri degerleri kullanilmistir.

Al. Kiiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-6gretimin kalitesini

artirmak.
% H1.1 Onlisans, lisans, lisansiistii egitim-6gretimin niteligini ve niceligini artirmak.
« H1.2 Uygulamali egitim imkanlarin1 nitelik ve nicelik olarak artirmak.
« H1.3 Uzaktan 6gretim imkanlarin1 yayginlastirmak ve kalitesini artirmak.

< H1.4 Egitim ve dgretim altyapisini gelistirmek.

A2. Ulusal ve uluslararasi alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak

artirmak, sanayi ile is birligi ve girisimcilik kapasitesini gelistirmek.
< H2.1 Akademik yayn sayisini nitelik ve nicelik olarak artirmak.
« H2.2 Ulusal ve uluslararasi arastirma sayisini artirmak.
< H2.3 Arastirma altyapisini gelistirmek.

< H2.4 Universitenin genel basar1 siralamasini iist siralara ¢ikarmak.



< H2.5 Girisimcilik faaliyetlerini artirmak.

A3. Siirdiriilebilir kurum kiiltiirii ile 6zgiir ve 6zglin akademik diisiinme ortamina temel

olusturacak fiziksel, sosyo-kiiltiirel yapiy1 ve insan kaynaklarini gelistirmek/gliclendirmek.

% H3.1 Universitenin fiziki altyap: olanaklarini artirmak.
< H3.2 Kurumun kalite giivence sistemini giiglendirmek.
< H3.3 Paydaslarla iletisim ve katilimciligi artirmak.

« H3.4 Akademik ve idari personelin kisisel gelisimini desteklemek.

A4. Tim paydaslarla is birligi i¢erisinde gevresel, kiiltiirel ve sosyal gelismeye destek vererek

toplumsal sorumluluk faaliyetlerini artirmak.

« H4.1 Sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak,

% H4.2 Universitenin toplumla biitiinlesmesini saglayacak birimleri olusturmak ve

faaliyetleri artirmak.

< H4.3 Sosyal, kiiltiirel ve sportif aktivitelere yonelik etkinlikleri artirmak.

AS. Uluslararas is birliklerini ve 6grenci-personel hareketliligini artirmak.
% H5.1 Universitenin uluslararasilasmasi ve is birligi sayisini artirmak.

« HS5.2 Degisim programlarindan yararlanan dgrenci ve personel sayisini artirmak.



Tablo 3: Sorumlu Birim
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B. Hedef Kartlar

Amac (Al) Kiiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-6gretimin kalitesini artirmak.

Hedef (H1.1) Lisans ve Lisansiistii egitiminin niceligini ve niteligini arttirmak
Performans Gostergeleri Plan
Hedefe Donemi .
o 2.Y1 3.1 4. Y1l 5.Y1 Izleme Raporlama
Etkil Baslangic | 1. vl (2021 ;
(%)Sl Dege:i ) (2023) (2024) (2025) Sikhigi Sikliga
(2019)
PG.1.1.1. Ogretim
elemam basina 20 6 avda bi Yilda bi
diisen 6grenci sayisi ayda bir tida bir
%%
PG.1.1.2.
Akreditasyon . .
20 - 6 ayda bir | Yilda bir

basvurusu yapan
program sayisi *

PG.1.13. Cift

anadal ve yandal 20 - 6 ayda bir | Yilda bir
program sayisi *

PG.1.1.4. Yabanci

dilde egitim veren 20 - 6 ayda bir | Yilda bir
program sayisi *

PG.1.1.5. Lisansiistii

ogrenci sayis1 * 20 6 aydabir | Yilda bir

Sorumlu Birim Spor Bilimleri Fakiiltesi

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Tip Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig:

e Yeterli sayida akademik personelin alinamamasi,
*  Yeterli sayida lisansiistii programlarin agilamamasi ve lisansiistii programlara basvuran 6grenci sayisinin
beklenen diizeyde olmamasi,

+  On lisans, lisans ve lisansiistii programlarinin planlanan diizeyde agilmamast,
e Yabanci dilde egitim verebilecek akademik personel sayisinin arttirilmasi,
*  Boliimlerin akreditasyon siirecinde yasanabilecek olumsuzluklar,

Riskler

« Nitelikli akademik personelin istihdam edilmesi,
» Lisansiistii programlarin uygun nicelik ve nitelikte planlanmasi ve agilmas,

*  Yabanci dilde egitim veren programlarin gii¢lendirilmesi amaciyla dgretim iiyelerinin yabanci dil egitimi
konusunda desteklenmesi,

Stratejiler

Maliyet Tahmini -

«  Egitim-6gretim alanlarinin ve tesislerinin kurulus asamasinda olmasi,
Tespitler *  Laboratuvar imkanlarmin kisitli olmast,

*  Nitelikli akademik personelin istthdam edilmesi,
*  Beden Egitimi ve Spor bilimlerinde giincel laboratuvarlarin kurulmas,
Ihtiyaclar *  Acilmasi planlanan bdliimlere 6grencilerin alinmast,

»  Lisansiistii programlara nitelikli 6grencilerin katilimimi artirmak adina gerekli tanitim faaliyetlerinin
yapilmasi.




Amac (A1)

Hedef (H1.2)

Performans Gostergeleri

PG.1.4.1. Egitim
amach laboratuvar

sayis1 *

PG.1.2.3.
Uygulamali egitim
ile ders alan
ogrencilerin
memnuniyet orani
(%)

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler
Maliyet Tahmini

Tespitler

Intiyaclar

Kiiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-6gretimin kalitesini artirmak.

Egitim ve dgretim altyapisini gelistirmek.

Plan
Hedefe Dénemi .
o 2. Y1l 3. Y1 4. Y1l 5.Y1l Izleme Raporlama
Etkisi Baslangic 1.yl (2021 . o
(%) Deg e:i ( ) (2022) (2023) (2024) (2025) Siklig1 Sikhig1
(2019)
50 6 ayda bir | Yilda bir
50 6 ayda bir | Yilda bir

Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig1

Spor Bilimleri Fakiiltesi, Bilgi Islem Daire Baskanlig1, Yapr Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

*  Spor Bilimleri Fakiiltesine ayrilan biitgenin yeterli olmamasi,
*  Yiiklenicilerden kaynakli gecikmeler,

*  Laboratuvarlarin standartlarini artirmasi ve agilacak yeni laboratuvarlarda uygulamali derslere
*  Oncelik verilmesi,
*  Bilisim alt yapisinin gii¢lendirilmesi,

*  Mevecut biitge imkanlarin yetersiz
olmast * Mali kaynaklarin artirilmasi.

e Mali kaynaklarin artirilmast.




Ulusal ve uluslararasi alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak artirmak,

Amag (A2) sanayi ile is birligi ve girisimcilik kapasitesini gelistirmek.

Hedef (H2.1) Akademik yayin sayisini nitelik ve nicelik olarak artirmak.

Performans Plan
Gostergeleri Hedefe @ Donemi
Etkisi  Baslangi¢
(%) Degeri
(2019)

1. Yl 2. Y1l 3.1 4. Y1 5. Y1l izleme  Raporlama
(2021) (2022) (2023) (2024) (2025) Sikhig Sikhig

PG.2.1.1. SCI, SCI-
Expanded, SSCI,
AHCI ve ESCI

kapsamindaki 20 6 ayda bir | Yilda bir
dergilerde
yayinlanan

yayin sayisi **

PG.2.1.2. Toplam

yayin sayisi ** 20 6 ayda bir | Yilda bir

PG.2.1.3. Ogretim

elemani basina diisen 20 6 ayda bir | Yilda bir
yayin sayisi **

PG.2.1.4. SCI,
SCIExpanded,
SSCI ve AHCI
ESCI 20 6 ayda bir | Yilda bir
kapsamindaki
dergilerdeki atif
sayisi **

PG.2.1.5. Universite

tarafindan ) )
yaymlanmis dergi 20 6 ayda bir | Yilda bir

sayis1 ¥

Sorumlu Birim Spor Bilimleri Fakiiltesi

Isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Kalite Koordinatorliigii, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

*  Yapilan yayinlarin niceligi artarken niteliginin diismesi,

Riskl i . . .
SR *  Uluslararasi bilimsel etkinliklere ve yayilara destegin yetersiz olmasi,

»  Etki faktorii yiiksek olan dergilerde yapilan ¢aligmalar igin tesvik sistemlerinin kurulmas,

Stratejiler *  Akademik yiikselme kriterlerinin artirilmasi,

Maliyet Tahmini

Tespitler * Az sayida akademik personelin olmasina bagli olarak ders ve idari is yiikiiniin fazla
e olmasi, »  Etki faktorii diisiik dergilerde yayin sayisinin yiiksek olmasi,

»  Etki faktorii yiiksek olan dergilerde yayinlanacak makalelerin tesvik

Ihtiyaclar

edilmesi, * Nitelikli akademik personel sayisinin artirtlmast.




Ulusal ve uluslararasi alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak artirmak,

Amag (A2) sanayi ile is birligi ve girisimcilik kapasitesini geligtirmek.

Hedef (H2.2) Ulusal ve uluslararasi arastirma sayisini artirmak.

Performans Plan
Gostergeleri Hedefe Donemi
Etkisi  Baslangic
(%) Degeri
(2019)
PG.2.2.1. Ulusal 6 ayda bir Yilda bir
(TUBITAK,
Kalkinma Ajansi
ve diger kamu)
kuruluslar:
tarafindan
desteklenen Proje

1. Y1l 2. Y1l 3. Y1l 4. Y1l % izleme Raporlama
(2021)  (2022) (2023)  (2024) (2025) Sikhg1 Sikhg

25

sayisi ¥

PG.2.2.2. Bilimsel 6 ayda bir Yilda bir
Arastirma
Projeleri
Koordinatorliigii’
ne ayrilan kaynak
miktar (b) *

25

PG2.2.3. 6 ayda bir Yilda bir
Uluslararasi (AB,

vb.) kuruluslar
tarafindan 25
desteklenen

projelere basvuru

sayisi ¥

PG2.2.4. Kamu- 6 ayda bir Yilda bir
Universite-Sanayi

isbirligi 25
kapsaminda gelir

miktar (b) *

Sorumlu Birim Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Spor Bilimleri Fakiiltesi, Kalite Koordinatorliigii, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

Universite biitgesinden aragtirmaya yeterli 6denegin ayrilmamast,

*  Arastirma altyapisinin iyilestirilmesine yonelik proje sayisinin azligi,

Riskler *  Uygulama ve Arastirma Merkezleri’nin etkin olmamasi,

*  Kamu ve sanayi temsilcileriyle yeterli irtibatin olmamasi,

*  Lisansiistii 6grencilerin kamu-iiniversite-sanayi kapsaminda tez yapma konusundaki isteksizlikleri,

Universitede biitgesinden arastirma laboratuvarlar1 ve cihazlari igin gerekli 6denegin ayrilmast,

*  Kamu ve sanayi temsilcileri ile toplantilar ve ¢alistaylar diizenlenmesi,

»  Lisansiistii 6grencilere kamu-iiniversite-sanayi kapsaminda tez yapmalar1 konusunda tegvik
saglanmasi

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi

2023 Stratejik Plam
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*  Arastirma laboratuvarlarin yetersizligi,
Tespitler *  Uygulama Arastirma Merkezleri’nin sayica azligi,
*  Kamu ve sanayi temsilcileri ile yeterince irtibat kurulamamasi,

e  Arastirma merkezlerinin ve laboratuvarlarin kurulmasi,

Thtiyaglar *  Danigma kurullar1 ve yapilacak protokoller araciligiyla paydaslar ile iliskilerin gii¢lendirilmesi.

Ulusal ve uluslararasi alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak artirmak,

Amag (A2) sanayi ile is birligi ve girisimcilik kapasitesini gelistirmek.

Hedef (H2.3) Universitenin genel basar1 siralamasin iist siralara ¢ikarmak.

Performans Plan

Géosterseleri Dé . .
e I;I;i:sfie Ba(s)ll; (;nglllc 1. Yl 2. Y1 .Yl 4.Yldl S.Yl Izleme Raporlama
(%) Degeri (2021) (2022) (2023) (2024) (2025) Sikhig Sikhig
(2019)
PG.2.4.1.
Universitenin
Tiirkiye devlet
S 40 108 105 6aydabir| Yilda bir
universite
siralamasindaki
(URAP) yeri **
PG.2.4.2.
Universitenin , ,
Webometrik 30 8921 7000 6 ayda bir Yilda bir
siralamadaki yeri **
PG.2.4.3. Akademik
tesvik puam1 30°un
iizerinde olan 30 85 130 6 aydabir |  Yilda bir
o0gretim elemam
sayis1 **
Sorumlu Birim Spor Bilimleri Fakiiltesi

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Spor Bilimleri Fakiiltesi, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii

»  Akademik personel eksikligi,

*  Akademik personelin idari ig/ders yogunlugu,

*  Arastirma altyapisinin zamaninda ve yeterli 6l¢iide saglanamamasi,
*  Nitelikli ve yeterli sayida lisansiistii 6grencinin olmamasi,

Riskler

*  Arastirma altyapisinin zenginlestirilip giiglendirilmesi,

*  Nitelikli akademik personelin istthdam edilmesi,

+  Ogretim elemanlarinin akademik yayinlarini artirmalar1 yoniinde tegvik edilmesi,
Universite Atama ve Yiikseltme Kriterleri’nin yayin artis1 saglayacak sekilde artiriimast,

Stratejiler

Maliyet Tahmini

*  Arastirma altyapisinin heniiz yetersiz olmast,

Akademik personel sayisinin azlig1 nedeniyle 6gretim elemanlarinin ders yiiklerinin ve idari
islerinin fazlalig1,

»  Lisansiistii program sayisi ve gesitliligi ile lisansiistii 6grenci sayisinin yetersiz olmasi,

Tespitler
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Intiyaclar

ve idari iglerinin azaltilmasi,

Aragtirma altyapisinin en hizli sekilde olugturulmasi,
Nitelikli akademik personel istihdaminin gergeklestirilerek dgretim elemanlarinin ders yiikiiniin

Nitelikli lisansiistii 6grenci sayisinin artirilmas,
Ulusal tesvik programindan bagimsiz olarak kurum i¢i bir tegvik programi olusturulmasi.

Amag (A3)

Hedef (H3.2)

Performans Gostergeleri

PG.3.2.1. KiDR’da belirtilen
kalite giivence sistemi alanina
iliskin ~ olgunluk  diizeyi
puanlarini artirmak (Toplam
200 Puan) *

PG.3.2.2. KIDRda belirtilen
egitim dgretim alanina iliskin
olgunluk diizeyi puanlarini

artirmak (Toplam 400 Puan) *

PG.3.2.3. KIDR da aragtirma
ve gelistirme alanina iliskin
olgunluk diizeyi puanlarini
artirmak (Toplam 150 Puan) *

PG.3.2.4. KIDRda toplumsal
katk1 alanina iliskin olgunluk
diizeyi puanlarini artirmak
(Toplam 100 Puan) *

PG.3.2.5. KIDRda belirtilen
yOnetim sistemi alanina iligkin
olgunluk diizeyi puanlarini
artirmak (Toplam 150 Puan) *

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Siirdiiriilebilir kurum kiiltiiri ile 6zglir ve 06zglin akademik diisiinme ortamina temel
olusturacak fiziksel, sosyo-kiiltiirel yapiy1 ve insan kaynaklarimi gelistirmek/giiclendirmek.

Kurumun kalite giivence sistemini giiclendirmek.

Plan
Hedefe a : .
Etkisi B];:;:nenngl:g: 1. Yl 2. Y1 3.1 4. Y1l 5.Yl Izleme Raporlama
o Degeri | (2021)  (2022)  (2023)  (2024)  (2025) Sikhig Sikhig
. (2019)
20 6 ayda bir Yilda bir
40 6 ayda bir Yilda bir
15 6 ayda bir Yilda bir
10 6 ayda bir Yilda bir
15 6 ayda bir | Yilda bir

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Tiim Birimler

»  Akademik ve idari personelin kalite yonetim sistemine uyum saglayamamasi,
*  Yonetim ve galisanlar arasindaki iletisimin gereken diizeyde olmamast,
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Stirdiiriilebilir kurum kiiltiirii ile 6zgiir ve 6zglin akademik diisiinme ortamina temel olusturacak

Amag (A3) fiziksel, sosyo-kiiltiirel yapiy1 ve insan kaynaklarim gelistirmek/giliglendirmek.

Hedef (H3.3) Paydaslarla iletisimi ve katilimciligi artirmak.

Performans Plan
Gostergeleri Hedefe  Donemi
Etkisi Baslangi¢
(%) Degeri
(2019)

1. Yil A% RA 4. Y1l 5. Y1l izleme Raporlama
(2021) (2022)  (2023) (2024) (2025) Sikhig1 Sikhigi

PG.3.3.1. i¢ paydas
(akademik personel)
memnuniyet orani
(%) **

25 82,52 83 84 86 88 90 6 ayda bir Yilda bir

PG.3.3.2. i¢ paydas
(idari personel)
memnuniyet orani
(%) **

20 72,34 74 76 79 82 85 6 ayda bir Yilda bir

PG 3.3.3. i¢ paydas
(6grenci)
memnuniyet orani
(Y0) **

25 71,55 74 76 79 82 85 6 ayda bir Yilda bir

PG 3.3.4. D1s paydas

memnuniyet orani 15 67 70 74 78 82 85 | 6aydabir |  Yildabir
(%) **

PG 3.3.5. Damisma
kuruluna sahip
birim/programlarin
tilm
birim/programlara
orami (%) **

15 15 50 % 100 | % 100 | % 100 % 100 | 6 ayda bir Yilda bir

Sorumlu Birim Spor Bilimleri Fakiiltesi

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Tiim Birimler

* Paydagslarla gereken irtibatin saglanamamasi,
Riskler *  Paydaslarin memnuniyet seviyesinin dl¢iilmesinde dogru yontemlerin kullanilmamasi, ©
Paydaslarin etkili iletisime kapali olmasi

*  Paydaslarin memnuniyet seviyesini dogru sekilde dl¢ecek bir anket formunun gelistirilmesi,
Stratejiler *  Anketin farkl: iletisim kanallari ile gereken yerlere iletilmesi,
*  Sonuglarin degerlendirilmesi ve diizeltici faaliyetlerin belirlenmesi,

Maliyet Tahmini

*  Paydaslar ile yeterli iletisimin olmamasi,

Tespitler . C . .
P *  Mevcut anket formlarinin memnuniyet derecesinin 6l¢iilmesinde yetersiz olmasi,

*  Mevcut anket formlarinin gézden gegirilmesi,

Thtiyacl S . . .
tiyaglar *  Paydaslarin zamaninda ve eksiksiz bilgilendirilmesine yonelik faaliyetlerin artmasi
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Strdiiriilebilir kurum kiiltiirii ile 6zgiir ve 6zgiin akademik diisiinme ortamina temel olusturacak fiziksel,

Amag (A3) sosyo-kiiltiirel yapiy1 ve insan kaynaklarini gelistirmek/giiclendirmek.

Hedef (H3.4) Akademik ve idari personelin kigisel gelisimini desteklemek.

Performans Plan
Gostergeleri Hedefe  Donemi
Etkisi Baslangi¢
(%) Degeri
(2019)

1. Yl 2. Y1 3. Y1 4. Y1l 5.Yl izleme Raporlama
(2021) (2022)  (2023) (2024) (2025) Sikhg1 Sikhg1

PG.3.4.1. idari
personelin mesleki
gelisimine yonelik 25 4 6 aydabir |  Yilda bir
hizmet i¢i egitim
sayis1 *

PG.3.4.2. idari
personelin hizmet ici

egitimden 25 0 6 ayda bir Yilda bir
memmuniyet orani

(%) **

PG.3.4.3. Akademik
personelin  mesleki
gelisimine  yonelik
egitim sayis1 *

25 22 6 ayda bir Yilda bir

PG.3.4.4. Akademik
personelin mesleki

egitimden 25 0 6 ayda bir Yilda bir
memmuniyet orani

(%) **

Sorumlu Birim Spor Bilimleri Fakiiltesi

Isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Tim birimler

*  Personelin hizmet i¢i egitime katilma isteksizligi ve verimsiz bir egitim,
Riskler »  Personel yetersizligi nedeniyle hizmette aksamalarin olacagi kaygisi, ¢
Biit¢enin yetersiz olusu,

*  Personelin egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi ve gerekli egitimlerin planlanmasi,

Stratejiler .. . . <
" »  Egitimlere tiim personelin katiliminin saglanmasi,

Maliyet Tahmini

*  Personelin performansinin etkin olarak izlenmesini saglayacak performans
Tespitler yonetim sisteminin bulunmamasi,
»  Egitime ihtiyag¢ olan alanlarin planlanamamasi,

*  Yetkin personel istihdami igin, personel se¢iminde mesleki yetkinlik aramak,
*  Mali yilbaginda egitim planlarinin yapilmasi,

Ihtiyaclar

*  Kurum iginden veya kurum digindan alaninda uzman egitmenlerin +  gorevlendirilmesi.
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Tiim paydaslarla is birligi i¢erisinde ¢evresel, kiiltiirel ve sosyal gelismeye destek vererek toplumsal
sorumluluk faaliyetlerini artirmak.

Amag (A4)

Hedef (H4.1) Sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak.

Performans Plan
Gostergeleri Hedefe  Donemi
Etkisi Baslangi¢
(%) Degeri
(2019)

1. Y1l 2. Y1l RA 4. Y1l 5. Y1l izleme Raporlama
(2021) (2022) (2023) (2024) (2025) Sikhigi Sikhig

PG.4.1.1. Ogrenciler
tarafindan yapilan
sosyal sorumluluk
proje/faaliyet sayis1 *

20 5 20 45 70 100 130 6 ayda bir Yilda bir

PG.4.1.2. Personel
tarafindan yapilan
sosyal sorumluluk
proje/faaliyet sayis1 *

20 2 5 10 17 26 35 6 ayda bir Yilda bir

PG.4.1.3. Siirekli
Egitim Merkezi vb.
merkezler tarafindan

diizenlenen toplumsal 20 52 100 200 300 450 600 | 6aydabir |  Yilda bir

katki amach egitimlerin
yillik toplam saati *

PG.4.1.4. Siirekli
Egitim Merkezi vb
merkezler tarafindan
diizenlenen toplumsal 20 6 ayda bir Yilda bir
katki amach
egitimlerinden
yararlanan Kisi sayis1 *

PG.4.1.5. Her akademik
yil Goniilliiliik
Calismalari dersini
2L (T (i 20 6 ayda bir Yilda bir
toplam 6grenci sayisina
orani (%) **

Sorumlu Birim Spor Bilimleri Fakiiltesi

Isbirligi Yapilacak Siirekli Egitim Merkezi Miidiirliigii, Kurumsal {letisim Koordinatérliigii, Kariyer Merkezi Miidiirliigii,
Birim(ler) Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi, Personel Daire Bagkanlig

*  Diizenlenecek sosyal sorumluluk faaliyetlerine katilimin beklenen diizeyde olmamasi,
*  Halihazirda sosyal/sportif amagli kullanilan alanlarin azligi,

Universite tarafindan yeterli biitge ayrilamamast,

»  Salgin sebebiyle yiiz yiize egitimden uzaklagilmis olmasinin olumsuz etkisi,

Riskler

*  Sosyal ve sportif alanlarin tiim planlara dahil edilmesi,

Universite ici birimlerin toplum odakli faaliyetler diizenlemesinin kolaylagtirilmasi ve tesvik
edilmesi,

+  Universite 6grenci topluluklarinin sézkonusu faaliyetlerinin artirilmast,

Stratejiler
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Maliyet Tahmini

*  Toplum yararina diizenlenen kurs sayisinin yetersiz olmasi,
Tespitler +  Toplumun yararlanabilecegi Universitemiz tesislerinin yetersizligi,
*  Kurumsal yapilanmadan kaynaklanan eksikliklerin siirmesi,

Tiim paydaslarla is birligi icerisinde ¢evresel, kiiltiirel ve sosyal gelismeye destek vererek toplumsal

Amag (Ad) sorumluluk faaliyetlerini artirmak.

Tiim paydaslarla is birligi igerisinde gevresel, kiiltiirel ve sosyal gelismeye destek vererek toplumsal

Hedef (H4.3) sorumluluk faaliyetlerini artirmak.

Performans Plan
Gostergeleri Hedefe  Donemi
Etkisi Baslangi¢
(%) Degeri
(2019)

1. Y1l A% RA 4. Y1l 5. Y1l izleme Raporlama
(2021) (2022)  (2023) (2024) (2025) Sikhig1 Sikhig

PG.4.3.1.
Universitemiz
onderliginde veya
ortakhiginda
diizenlenen
ulusal/uluslararasi 25 6 ayda bir Yilda bir
konferans, ¢calistay,
sempozyum, kongre
ve kolokyum faaliyet
sayisl1 *

PG.4.3.2. Ogrenci

Kuliip ve topluluk 25 6 ayda bir Yilda bir
sayisl1 *

PG. 4.3.3.
Diizenlenen
sosyal/kiiltiirel
faaliyet sayis1 *

25 6 ayda bir Yilda bir

PG.4.34.

Diizenlenen  sportif Y 6 ayda bir Yilda bir
faaliyet sayis1 *

Sorumlu Birim Spor Bilimleri Fakiiltesi

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Kurumsal Iletisim Koordinatérliigi, idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig

*  Diizenlenecek faaliyetlere katilimin beklenen diizeyde olmamasi,
*  Mevcut sosyal/sportif amaclh kullanilan alanlarin azligi,

*  Salgin nedeniyle yiiz yiize iletisimin olmamasi,

* Biitge olanaklarinin yetersizligi,

Riskler

+  Universite ici topluluklarin faaliyetlerinin sayismin artiriimas,
Stratejiler »  Universite birimlerinin daha ¢ok akademik ve sektorel etkinlik diizenlemesinin tesvik edilmesi,
Biitce olanaklarinin iyilestirilmesi,

Maliyet Tahmini
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Tespitler

Ihtiyaclar

Amac (AS)

Hedef (H5.1)

Performans
Gostergeleri

PG.5.1.1. Diinya
iliniversite basari

siralamalarinda ilk
bine giren yurt disi

iiniversiteleri ile
yapilan anlasma

sayis1 *

PG.5.1.2. Toplam ikili
uluslararasi anlasma

sayis1 *

PG.5.1.3.
Universitedeki
yabanci uyruklu
o0gretim elemam

sayisl1 *

PG.5.1.4. Yabanci
uyruklu 6grenci
sayis1 *

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

+  Ogrencilerin kurumsal aidiyetlerinin zay1f olmast,
»  Kiiltiirel faaliyetlerin ilgi ¢ekici ve nitelikli hale gelmesi konusundaki sikintilar,
*  Diger ulusal ve uluslararasi akademik birimler ile iletisim kanallarinin yetersiz olmast,

*  Sosyal, kiiltiirel ve sportif altyap1 olanaklarinin gelistirilmesi,

*  Tanitic1 etkinliklerin yiiriitiilmesi ve modern tesislerin kurulmasi,
*  Akademik ve sektorel paydaslar ile iletisimin giiglendirilmesi,

* Biit¢e imkanlarinin artirilmasi.

Uluslararasi is birliklerini ve 6grenci-personel hareketliligini artirmak.

Universitenin uluslararasilasmasini ve is birligi say1sini artirmak.

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri
(2019)

Hedefe
Etkisi
(0]

izleme
Sikhig:

1. Y1l
(2021)

2.1l
(2022)

3.1l
(2023)

4.Y1l
(2024)

5.1l
(2025)

25 6 ayda bir

Raporlama

Sikhig1

Yilda bir

25 6 ayda bir

Yilda bir

25 6 ayda bir

Yilda bir

25 6 ayda bir

Yilda bir

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Egitim Birimleri, Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi, Personel Daire Bagkanlig

»  Biitge olanaklarinin yetersiz olmast,
*  Nitelikli 6gretim elemani temin edilememesi,
»  Salgin sebebiyle uluslararast ulasimda yasanan sorunlar,

+  Dus Iliskiler Koordinatérliigii hibe biitcesinin ve biitce gerceklestirmesinin artirilmast,
Dus iliskiler Koordinatérliigii personel sayismin artiriimast,

*  Diinyanin farkli noktalarinda diizenlenen yurtdisi egitim fuarlarina katilim saglanarak uluslararasi

iniversiteler ile ikili anlagmalarin sayisinin ve uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmas,
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+  Dus iliskiler Koordinatérliigii’nde personelin nicelik olarak yetersizligi,

+  Dius Iliskiler Koordinatérliigii’niin hibe biitgesinin ve/veya biitce ger¢eklesmesinin beklenen diizeyde
olmamasi,

Tespitler *  Ulusal ve uluslararasi ikili anlagsmalarin istenen diizeyde olmamasi,

*  Geligmis iilkelerdeki 6grencilerin ililkemizi veya iiniversitemizi tercih etmemesi,

+  Gelen uluslararasi dgrencilere yonelik Tiirkge egitiminin ve Ingilizce egitiminin kalitesinin daha da

artirilmasi,
+  Dus lliskiler Koordinatérliigii hibe biitcesinin ve biitce gerceklestirmesinin artirilmast,
Ihtiyaclar *  Gelen uluslararas1 6grencilere verilecek derslerin diizenlenmesi,

+  Dus lliskiler Koordinatérliigii’nde personelin nicelik olarak artiriimasi.

Amag (AS) Uluslararast is birliklerini ve 6grenci-personel hareketliligini artirmak.

Hedef (HS.2) Degisim programlarindan yararlanan dgrenci ve personel sayisini artirmak.

Performans Plan
Gostergeleri Hedefe  Donemi
Etkisi Baslangic
(%) Degeri
(2019)

1. Y1l 2. Y1l 3.yl 4. Y1l 5.Yl izleme Raporlama
(2021) (2022)  (2023) (2024) (2025) Sikhig1 Sikhigi

PG.5.2.1. Yurtdisi
ogrenci degisim

programlarindan 6aydabir |  Yilda bir
yararlanan 6grenci

sayis1 **

PG.5.2.2. Yurtdisi
personel degisim

programlarmndan 50 6aydabir | Yilda bir
yararlanan personel

sayis1 **

Sorumlu Birim Spor Bilimleri Fakiiltesi

Isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Egitim Birimleri, Ogrenci Isleri Daire Bagskanligi, Personel Daire Bagkanligi

+  Dus iliskiler Koordinatérliigii’niin hibe biit¢esinin ve/veya biitce ger¢eklesmesinin, dolayisiyla
Riskler degisim programlarindan yararlanan 6grenci ve personel sayisinin beklenen diizeyde olmamasi,
*  Uluslararasi ikili anlasma miktarmin yeterli sayida ve fonksiyonel olmamasi,

+  Dis Iliskiler Koordinatérliigii hibe biitcesini ve biitge gerceklestirmesini artirmak,

Stratejil e
ratejiier *  Uluslararasi ikili anlagsmalarm sayisini artirmak,

Maliyet Tahmini

*  Geligmis iilke 6grencilerinin {ilkemizi veya {iniversitemizi tercih etmemesi,
Tespitler *  Yabanci dilde ders verebilecek 6gretim elemani eksikligi,
Universite personelinin ve dgrencilerinin yabanci dil bilgilerinin yetersizligi,

+  Dus Iliskiler Koordinatérliigii hibe biitcesinin ve biitce gerceklestirmesinin artirilmast,
*  Ulusal ve uluslararasi tiniversiteler ile ikili anlagmalarin sayisinin artirilmasi,

*  Gelen yabanci 6grencilere verilecek derslerin diizenlenmesi,

+  Universite personeli ve dgrencileri igin yabanci dil kurslarmin diizenlenmesi.

ihtiyaclar
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

2023 Stratejik Plani izleme ve degerlendirme siireci, planda yer alan biitiin faaliyetler ile tiim
birimlerde yapilan ve yapilmasi gereken iyilestirme c¢aligmalarini kapsar. Planin yiiriirliige
girmesinden sonra baslayacak olan izleme ve degerlendirme siireci ile amag ve hedeflere ne
Olciide ulasildigl, performans gostergeleriyle belirlenip ortaya cikacak sonuglara gore
eksikliklerin giderilmesi saglanacaktir. Degerlendirmeler ile stratejik plandaki amag, hedef
ve performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve stirdiriilebilirligi analiz
edilmektedir. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri, yoneticilere bilgiye dayali kararlar ile
amag ve hedeflerden sapma olmasi halinde iyilestirme kararlari almalar1 imkanini saglar.
[zleme ve degerlendirme siirecinde sorumluluk Spor Bilimleri Fakiiltesi dekanma ait olup
hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin analiz edilmesi ve sonuglarin
raporlanmasi ile izleme asamasi tamamlanacaktir. Bu baglamda stratejik plan 6 aylik

donemler halinde izlenecek ve yillik olarak raporlanacaktir.
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